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Riktlinjer

Forbundsstyrelsen har tidigare fattat ett beslut om att inte foreldgga nagot forslag till
handlingsprogram till 2023 ars kongress utan i stallet faststélla riktlinjer for den kommande
kongressperioden. Detta finns reglerat i stadgarnas paragraf §16 Kongressen Mom.9 enligt nedan:

“Kongressen har att besluta om férslag till férédndring av férbundets stadgar, val av férbundsstyrelse
och revisorer med suppleanter fér dessa enligt stadgarna §15 och §21 samt faststdlla organisationens
riktlinjer fér det fackliga arbetet infér framtiden och i konkret bemdrkelse avseende den kommande
fyradrsperioden”

Forslag till riktlinjer
Da nu géllande handlingsprogram lever fram till den 31 december 2024, trader forslaget till riktlinjer i
kraft den 1 januari 2025 till 31 december 2028. Antalet riktlinjer som féreslas uppgar till tre vilka ar:

e Organisering och rekrytering
e Ekonomi
e Varaavtal.

Organisering
&

rekrytering

Vara avtal

Vilka insatser och resurser som framover finns att tillga &r beroende pa vilket vagval forbundet valjer
vid 2023 ars kongress. Om det blir en uppgang i Byggnads blir vart rekrytering- och
organiseringsarbete i dess helhet integrerat i Byggnads motsvarande vid den tidpunkt uppgang sker.

Om végvalet blir att vi fortsdtter som eget forbund blir det vi kallar Malarna 2.0 aktuellt med de olika
konsekvenser som foljer utifran olika besparingar och prioriteringar.

Organisering och rekrytering foreslds fortsatt utgéra ett prioriterat omrade vilket
har sin utgangspunkt i The Big Five.




Kapitel 1
Organisering och rekrytering

Organisering och rekrytering ar av vikt for att bibehalla och starka férbundets stallning i att foretrada
vara medlemmar i olika fragor och sammanhang. Ett hogt medlemsantal bidrar till en starkare
ekonomi samt 6kade majligheter till att utse fackliga fortroendeman pa olika nivaer, en hog
organisationsgrad bidrar till att starka forbundets kollektiva férhandlingsposition. Nedanstaende
forslag tar sin utgangspunkt fran, The Big Five vilka kan beskrivas som de viktigaste och prioriterade
omraden for rekrytering och organisering. Dessa utgor tillsammans basen for vilket rekrytering och
organiseringsarbete skall utga fran.

Skolinformation
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Det praktiska utévandet av organisering och rekrytering sker ute pa avdelningar och sektioner av
saval fortroendevalda som anstallda. Utbildningsinsatser och stodjande funktioner till de som arbetar
med dessa fragor ar viktiga, forbundet har till uppgift att tillhandahalla material och underlag vilket
stodjer avdelningarna i sitt arbete. Forbundet ansvarar dven for att kommunikativt understodja det
rekryterande och organiserande arbetet genom sina olika sociala och digitala kanaler. Férbundet
skall samverka med LO och vid tillampliga fall samordna rekryterande atgarder.
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Skolinformation pa saval den gymnasiala utbildningen till malare och lackerare samt vid
vuxenutbildning ar en viktig hornsten i férbundets rekryteringsarbete. Vi har en lang tradition att
delta vid olika tillfallen i skolan for att informera om Malarnas roll och funktion som vilar pa var
kompetens och nara koppling till yrket. Vid skolinformationerna erbjuds eleverna ett
elevmedlemskap i forbundet som ar kostnadsfritt vilket innebar att andelen elever som blir
medlemmar ar relativt hog. Nar eleverna slutar skolan och blir larlingar i ett féretag konverteras
elevmedlemskapet till ett ordinarie medlemskap dar de betalar medlemsavgift och far del av alla
formaner som hor medlemskapet till.

Genom att vara aktiv pa skolorna och bedriva en strukturerad skolinformation har vi méjlighet att na
samtliga elever pa ett tidigt stadium dar mojligheterna att rekrytera dem som medlemmar ar
betydligt hogre an vid ett tillfdlle nar de lamnat skolan och befinner sig ute pa olika féretag.
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Larlingar i utbildningsperioden 3000—6800 timmar ska i enlighet med utbildningsavtalet genomga en
ca 40 timmar lang branschutbildning. Utbildningen har funnits sedan mitten av 1970 talet och har
saledes en lang tradition dar férbundet varit huvudansvariga for utbildningens innehall och
genomférande. Med tiden har detta kommit att genom férandringar i avtalstexten forskjutas till att
bli mer av en utbildning som planeras och genomfors i samverkan med Maleriféretagen i Sverige
bland annat genom MYN. Trots detta sa har utbildningen en tydlig facklig pragel da det alltjamt ar
avdelningarna som tar huvudansvaret for utbildningen och de som i de allra flesta fall genomfér
densamma utan stérre engagemang fran Maleriféretagen i Sverige med vissa lokala undantag.

Branschutbildningen syftar till att ge deltagarna kunskaper om avtals- och prislistefragor samt 6vriga
fragor som rér maleriarbetets organisation. Inneborden av detta ar att fackliga fragor har en plats pa
agendan och att uppleva ett medlemskap i férbundet som en naturlig del av yrkesidentiteten i att
vara malare. | detta sammanhang ar det angelaget att lyfta fram geséllprovet betydelse och tillse att
larlingarna har kunskap om yrkeskvalifikationerna betydelse for att uppratthalla en hog status pa
maleriyrket. Under utbildningen knyts en ovarderlig kontakt mellan deltagare och facket déar vi kan
paverka deltagarnas syn pa fackféreningsrorelsen i stort men i synnerhet pa Malarna.

| de allra flesta fall ar deltagarna redan medlemmar i forbundet men utifran att det inte langre ar lika
naturligt och nast intill en naturlag att bli medlem under gymnasietiden sett i kombination med att
andra utbildningsvagar 6kat finns i stort sett vid varje utbildningstillfalle deltagare som inte ar
medlemmar. Branschutbildningen &ar sista passagen da vi som férbund har mojlighet att i organiserad



form som dessutom ar avtalsreglerad traffa alla larlingar vid ett och samma tillfalle innan de sprids
for vinden.
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Larling i individuell utbildning i utbildningsperioder upp till 3400 timmar kan i enlighet med
utbildningsavtalet genomga en 16 timmar facklig information. Utbildningen har funnits sedan mitten
av 1970 talet och har en lang tradition. Till skillnad fran branschutbildningen &r utbildningen helt en

facklig angeldagenhet, ingen samverkan sker med Maleriféretagen. Malgruppen dr en annan dn de
som utbildar sig via gymnasieskolan och darigenom far ta del av den ordinarie skolinformationen.

Facklig information

Utbildningen skall ses som en "forstegsraket” till branchutbildningen som sker under senare del av
utbildningstiden som larling, pa sa vis far larlingar oavsett utbildningsvag lika majlighet till
information och kunskap om maleribranschen samt malareférbundet som en integrerad del av
denna.

Den fackliga informationen har genom aren minskat vilket beror pa en rad olika omstandigheter, en
sadan ar att det kan vara svart att arrangera en utbildning da antalet deltagare varierar och har vissa
logistiska utmaningar, inte minst geografiskt. Oaktat de utmaningar som ar férknippade med
ovanstaende ar utbildningen som sadan och tillfallet allt for vardefullt for att ga till spillo. Utover
sjalva kunskaperna som deltagarna riskerar att mista sa innebér det dven ett forlorat tillfalle for oss
att rekrytera de som inte ar medlemmar.
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Facklig medlem &ger enligt kollektivavtalet ratt till att pa betald arbetstid under 5 timmar per ar delta
i av forbundet ordnade fackliga moten pa arbetsplatsen. Syftet med motena ar att informera och
diskutera fragor som ror forhallandet till arbetsgivaren eller i 6vrigt har samband med den fackliga
verksamheten pa foretaget. For avdelningarna dr denna verksamhet val kand och genomfors i stor
utstrackning, uppldgg och innehall varierar beroende pa vilka fragor som for stunden ar aktuella. En
utmaning som ibland fors fram &r att det finns en avsaknad pa aktuella &mnen da de flesta redan ar
uttémda vid tidigare tillfdllen och risken ar att deltagarna upplever innehallet som onddig repetition
och darmed tappar intresset att delta.

Det ar viktigt att uppratthalla en I6pande kontakt med medlemmarna via 5 timmarsinformationen,
de vardagsnara fragorna i sig varierar 6ver tid pa enskilda féretag och har goda forutsattningar att
motas vid den fackliga informationen. | 6vrigt bor olika typer av strategiska teman finnas som
stracker sig 6ver en 5 ars period som vart och en eller flera tillsammans kan utgora ett métes
underlag.

Da malgruppen primart ar de som redan dr medlemmar kan man fraga sig vad kopplingen ar till
rekrytering och organisering? Sett ur ett organiseringsperspektiv dr 5-timmars ratt forum da det



handlar om att foresla fackliga fértroendeman pa foretagsniva och organisera den fackliga
verksamheten vid desamma. Vad det betraffar rekrytering av medlemmar sa har dven den en plats i
sammanhanget da det i sig ar en facklig fraga om hur eventuella oorganiserade vid foretaget ska
omvardera sin situation, ta klivet och bli medlemmar. Den fackliga styrkan vid enskilda foretag ar
avsevart storre desto fler som ar medlemmar.

Arbetsplatsbesok

Att bevaka att géllande lagar och avtal foljs pa vara medlemmars arbetsplatser ar viktigt sett ur flera
olika aspekter. Det dr den enda garanten for att medlemmarna far de anstallnings- och l6nevillkor de
har ratt till. Att utova fysisk avtalsdvervakning ar effektivt om an en tidskravande metod att
uppmadrksamma eventuella fel och brister som férekommer.

Medlemmarnas medvetenhet och kunskap maste 6ka for att integreras i samspelet med de fackliga
fortroendeman som utévar avtalsévervakning. Arbetsmiljon &r manga ganger eftersatt och utsatter
vara medlemmar for stora risker, vid arbetsplatsbesok far vi med vara expertkunskaper mojlighet att
identifiera och atgarda dessa. Vid de personliga moéten som sker 6ppnar samtalet upp for olika typer
av fragestallningar, vad ar I6nen, hur ser lunchrummen ut, finns férutsattningarna for att bedriva ett
effektivt ackordsarbete, har larlingen fatt mojlighet att gora sitt gesallprov, utbetalas ratt
reseersattning mm? Vis av erfarenhet vet vi att ett oannonserat arbetsplatsbesdok manga ganger
leder till olika typer av atgarder. Har foretaget vid den aktuella arbetsplatsen avtal? Att om sa inte ar
fallet pakalla férhandling ar en av de viktigaste funktionerna da det ar enda sattet att sakerstalla att
de anstallda far ratt Ione- och anstéallningsniva samt att det ar en viktig del i att uppratthalla
konkurrensneutraliteten.

Sett ur ett rekryteringsperspektiv ar arbetsplatsbesok en viktig faktor, vi far maojlighet att traffa
malare som inte &r medlemmar och erbjuda dem ett fackligt medlemskap. Det manskliga motet
Oppnar upp for samtal och diskussioner som inte ar mojliga pa annat satt, det fackliga medlemskapet
skall vara en given fraga vid alla typer av kontakter med saval medlemmar som icke medlemmar.



Kapitel 2
Mera fackférening for vara resurser

Ekonomi och verksamhetsutveckling

Malarnas ekonomi ar sett ur flera perspektiv det viktigaste omradet vi har att hantera vilket kan
sammanfattas med att vi inte har maojligheter att bedriva ndgon som helst facklig verksamhet om vi
inte har en ekonomi som ger oss maojligheten. | en sadan kontext harMalarnas existensberattigande
upphort da det inte langre dr mojligt att tillvarata vara medlemmars intressen sa som stadgarna
foreskriver. Vi ar langt ifran en sadan situation men utifran att medlemsutvecklingen fortsatt ar
negativ i kombination med att de tidigare branschavgifterna (STM) ar helt utmaonstrade finns stora
utmaningar for framtiden. Att hushalla med vara manskliga resurser ar ocksa en viktig del i den
ekonomiska kalkylen genom att gora ratt saker, vid ratt tillfidlle med ratt metoder. Att vdssa var
digitala férmaga och utveckla vara verksamhetsstod samt ge var personal utbildning for att klara av
att hantera detta kommer att bli minst lika viktigt som att fa ihop den rent ekonomiska kalkylen.

Nedanstaende forslag tar sin utgangspunkt fran, top 3 vilka kan beskrivas som de viktigaste och
prioriterade omraden for, mera fackférening for vara resurser. Dessa utgor tillsammans basen for
vilket det ekonomiska arbetet och verksamhetsutvecklingen skall utga fran.

Verksamhetsutveckling
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Utvecklingsfragor @ Ekonomi

Den ekonomiska férvaltningen och nédvindigheten av en hdrd styrning och
prioritering blir in mer nédvéndig i scenariot Mdlarna 2.0




@1 Ekonomi

Ekonomisk strategi och forvaltning

Nar dessa riktlinjer ska borja tillampas sa ska vi samtidigt gora besparingar i organisationen pa 20
miljoner kronor, da Malarna ska driva sin verksamhet med endast medlemsavgifter och finansiella
intakter. Detta ar en utmaning som ska hanteras genom effektivisering, 6kade intdkter, besparingar
men framfor allt genom ett 6kat antal medlemmar.

Tillsammans i 6F sa arbetar vi tillsammans for att hitta effektiviseringar och besparingar pa
administration och IT, detta genom bland annat FASAB som idag &r servicebolag at fem fackférbund
samt fyra A-kassor.

Forbundet kommer att behdva anvanda sig av kapitalet for att finansiera storre projekt. Detta bor
ske med stor forsiktighet och ska bara anvandas for sarskilda satsningar och inte for att tappa till
luckor i den ordinarie verksamheten.

Forbundets tillgdngliga kapital (langsiktiga noterade vardepapper) ska inte understiga 30 000 kronor
per medlem.
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IWW W1 Verksamhetsutveckling

”Om man inte dr under utveckling ér man under avveckling”

Malarna har under senaste kongressperioden genomfort en utredning kring var mojlighet att kunna
fortsatta som eget forbund eller om vi skulle soka uppgang i Byggnads. Orsaken var det ekonomiska
laget som forbundet har efter att vi inte langre erhaller ersattningen enligt avtal for
avtalsovervakning och annat fackligt arbete fran produktionen, Nar avtalet om séarskilt tillagg maleri
sas upp sa beslutades det att forbundet skulle vara minst 15 000 medlemmar 2020, samt att vi skulle
gora besparingar inom organisationen.

Besparingarna bestod bland annat av att bli ett organisationsnummer, men aven av att prioritera
vilken verksamhet vi skulle bedriva.

Pa hosten 2021 sa stod det klart att vi inte skulle nd malet om 15 000 medlemmar och detta ledde da
till att en utredning tillsattes. Utredningens foérsta del som bestod i att svara pa fragan om forbundet
kunde finnas kvar med den verksamhet som nu bedrivs och i maj 2022 sa besvarades den fragan med
ett nej, vilket ledde till att gruppen darefter utredde konsekvenserna en uppgang i Byggnads eller att
gora besparingar pa omkring 20 kiljoner kronor per ar. Utredningen ldmnade sin slutrapport i
november 2022.



Utredningen beskriver vara fyra resurser enligt foljande:
e Vararesurser bestar av pengar, anstallda, fortroendevalda och medlemmar.
*  Om man vill férenkla det sa handlar det om styrka att teckna kollektivavtal.

* For det sa behover vi pengar pa banken, det avskrdcker motparten om de vet att vi har
pengar att halla i en konflikt, men dven att vi har pengar for att ta strid i AD och dylikt, vi
behover anstillda for att se till att konflikten/férhandlingen goérs pa ett korrekt satt och vi
behoéver fortroendevalda for att vara ndra medlemmarna. Var organisationsgrad ger oss
ratten att férhandla/konflikta for alla. Om vi har for lag organisationsgrad sa riskerar vi att
forlora den kraften.

Forbundsstyrelsen har efter avlamnad slutrapport levererat ytterligare rapporter, Malarna 2.0 och
Beskrivning av Byggnads, detta med anledning av att man kdnde att man behdvde veta mer detaljer
kring de olika valen.

Framtiden ar okdnd, det &r nog den viktigaste insikten man behéver ha med sig i en process som
denna, man kan ta fram hur manga utredningar som helst, men framtiden kommer anda att vara
okand.

Det basta man kan gora ar att i sa stor utstrackning som mojligt férutse hur de olika vagvalen kan
paverka var medlemmars fackliga framgang i framtiden

Vi ar ett litet forbund, och bland de stoérsta utmaningar vi har ar att rekrytera fértroendevalda som
kdnner det naturligt att verka for organisationen. Detta staller stora krav och leder till hog belastning
pa anstalld personal. Vi har under de senaste aren upplevt att det blir svarare och svarare att
rekrytera fortroendevalda till bade arbetsplatsorganisationen och till den demokratiska
organisationen, detta leder i slutdndan att vi kommer att ha fa att valja mellan nar vi ska anstalla
ombudsman.

Var administrativa personal har en hég kompetens inom ett flertal omraden, inte minst nar det galler
att kommunicera med presumtiva medlemmar och de som redan ar medlemmar, férbundet ska
darfor automatisera och digitalisera sa manga administrativa uppgifter som mojligt sa att mer tid kan
anvandas for att direktkommunicera med medlemmarna. Vi bor kontakta varje ny medlem via
telefon och erbjuda bland annat studier.

Forbundets mal Verksamhetsplan Malformulering Verkstéllande Uppféljning

De verksamhetssystem som vi har ska vi anvdnda pa ett mer effektivt satt sa det leder till att fler
arbetsuppgifter som gors idag automatiseras, alla anstéllda ska utbildas och anvanda
drendehanteringssystemet sa arbetsuppgifterna kan fordelas sa ingen enskild far en for hog
arbetsbelastning.

MalarnasFérbundets digitala strategi ska knytas ihop med digitala uppdrag dar vi under perioden
beslutar vad vi ska digitalisera.



Malarna ska dven jobba med att kompetensutveckla anstélld personal for att mota en 6kad
teknikutveckling, men ocksa for att 6ka servicen som vi ger till vara medlemmar.

Malrnas ombudsman ska avlastas av administrativa arbetsuppgifter genom framforallt en 6kad
digitalisering, men dven att noggrant sortera bort arbetsuppgifter som vi inte har tid att prioritera.

O/7 Overgripande utvecklingsfragor

Verksamhets och arbetsorganisationen — att 6ka produktivitet, effektivitet och
kompetensutnyttjande.

Kompetensutveckling — att 6ka kompetensen hos alla anstéllda gallande de verksamhetssystem vi
anvander oss av

For att kunna fa maluppfyllelse sa behover vi utveckla de verktyg vi har idag, samt se till att alla
anstéallda kan anvanda de pa mest effektiva sattet.

Verksamheter ska kunna féljas upp i vart verksamhetssystem med mera sa att rapportering och
uppfoljning inte ar ytterligare en arbetsuppgift.

Malarna ska under perioden arbeta med ledarskapsutveckling pa samtliga nivaer.

Under perioden sa ska det genomfdras en genomgang av vara arbetsuppgifter inom Malarna, det ska
genomféras med professionell hjalp utifran som kan titta pa arbetsuppgifterna och det satt vi
genomfor dem pa ett objektivt satt, och kunna lagga forslag som effektiviserar var verksamhet och sa
att vi kan minska arbetsbelastningen pa samtliga anstéllda.



Kapitel 3
Vara avtal

Malarnas viktigaste uppgift ar att uppratthalla och utveckla vara olika avtal, det gér vi dels inom var
egen interna kapacitet, dels med olika typer av samverkan, exempelvis LO och 6F.

Avtalen som Malarna tecknar med vara respektive motparter reglerar |6n- och anstallningsvillkor for
vara medlemmar. Ytterst kan en fackforenings styrka sagas matas i dess formaga att teckna starka
avtal med bra l6ne- och anstallningsvillkor samt att teckna avtal med de foéretag som bedriver
verksamhet inom Malarnas verksamhetsomraden for att binda dem till gallande kollektivavtal.

Nedanstaende forslag tar sin utgangspunkt fran, The Big Five vilka kan beskrivas som de viktigaste
och prioriterade omraden for vara avtal. Dessa utgor tillsammans basen for vilket arbetet med att
uppratthalla och utveckla vara avtal skall utga ifran.

Avtalsforhandlingar

o Kompetensutveckling
Avtalsdvervakning - 4.an - [‘\/
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- Avtalsteckning

Maleribranschen bestar av manga sma foretag inte séllan av enmansféretagare, Malarnas strategi
har under lang tid varit att teckna avtal med sadana foretag i forebyggande syfte. Att gora detta ar
manga ganger tidsédande da det krdver en lang rad olika insatser, darfor ar det av yttersta vikt att vi
formar att anvanda oss av de olika verksamhetssystem vi har tillgang till for att underlatta och
effektivisera arbetet. Syftet med att teckna kollektivavtal ar primart att sakra upp att de medlemmar
som arbetar pa ett icke avtalsbundet maleriforetag skall garanteras samma I6ne- och
anstallningsvillkor som de medlemmar som arbetar pa avtalsbundna foretag. Utan avtal har Malarna
betydligt samre mojligheter att foretrada medlemmar vid eventuella tvister som kan uppsta, utéver
kopplingen mellan avtalsbundenhet och ett medlemskap ar det dven viktigt sett utifran att
uppratthalla konkurrensneutraliteten.

}% Avtalsévervakning

Att bevaka att gallande lagar och avtal f6ljs pa vara medlemmars arbetsplatser ar viktigt sett ur flera
olika aspekter. Det &r den enda garanten for att medlemmarna far de anstallnings- och I6nevillkor de
har ratt till. Att utdva fysisk avtalsdvervakning ar effektivt om an en tidskrdvande metod att
uppmarksamma eventuella fel och brister som férekommer.

Medlemmarnas medvetenhet och kunskap maste 0ka for att integreras i samspelet med de fackliga
fortroendeman som utdvar avtalsdvervakning. Arbetsmiljon &r manga ganger eftersatt och utsatter
vara medlemmar for stora risker, vid arbetsplatsbesok far vi med vara expertkunskaper mojlighet att
identifiera och atgarda dessa. Vid de personliga méten som sker 6ppnar samtalet upp for olika typer
av fragestallningar, vad ar lonen, hur ser lunchrummen ut, finns forutsattningarna for att bedriva ett
effektivt ackordsarbete, har larlingen fatt mojlighet att gora sitt geséallprov, utbetalas ratt
reseersattning mm? Vis av erfarenhet vet vi att ett oannonserat arbetsplatsbesék manga ganger
leder till olika typer av atgarder. Har foretaget vid den aktuella arbetsplatsen avtal? Att om sa inte ar
fallet pakalla forhandling ar en av de viktigaste funktionerna da det dr enda sattet att sdkerstalla att
de anstallda far ratt lone- och anstallningsniva samt att det &r en viktig del i att uppratthalla
konkurrensneutraliteten.

Via Malarnas versamhetssytem PUMA finns mojligheter att utéva administrativ avtalsévervakning pa
olika satt, dven om precisionen inte ar fullstandig sa ger uppgifterna vi kan fa oss en mojlighet att
"grovfiltrera” uppgifterna som sammantaget kan identifiera och pavisa eventuella brister och
felaktigheter. Med dessa som utgangspunkt har vi sedan mojlighet att pa andra satt bekrafta eller
utesluta att nagra felaktigheter foreligger. Det ligger i forbundets intresse att utveckla och ge
ombudsmaéan och administratérer kunskap om hur maleriportalen fungerar och vilka mojligheter som
finns att bedriva avtalsdvervakning pa ett effektivt satt.
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w Avtalsforhandlingar

Grundbulten for att kunna utéva fackligt inflytande och sakerstédlla medlemmarnas arbets- och
I6nevillkor ar att det finns kollektivavtal som reglerar olika typer av fragor. Att utveckla
kollektivavtalen ar ett langsiktigt och strategiskt arbete dar forbundet sjélva inte dger hela arenan. |
avtalsforhandlingar &r Malarna en kugge bland 6vriga LO férbund nar det kommer till samordnade
krav och férhandlingar, vissa fragor dger forbunden gemensamt vilket stéller stora krav pa
samordning och gemensamt ansvarstagande. For att bibehalla och starka Malarnas
forhandlingsposition gentemot vara olika parter ar det nddvandigt med att bibehalla en hog
organisationsgrad. Avtalsforhandlingar kan jamféras med ett isberg, dar 10 procent ar sjalva
realférhandlingarna vilka syns utat, resterande 90 procent som bestar av olika typer av forberedelser,
prioriteringar, demokratiskt fackligt arbete ligger under ytan och ar saledes inte olika synliga men
samtidigt livsviktiga for att uppratthalla balansen och fa isberget att flyta. Med det sagt sa ar det
forberedande arbetet som bland annat bestar av arbetsplatstraffar, medlemsmoéten, lokala-
regionala- och centrala avtalsrad omraden som maste hanteras noggrant. Det ar viktigt att Malarna
fangar in fragor som medlemmarna tycker ar viktiga att driva i férhandlingarna da det ger oss en
kollektiv styrka och en stor uppslutning bland vara medlemmar kring de krav vi driver.

T Realfiorhandlinga

Avtalsforhandlingar ar till stor del en kamp om sanningen dar den part som bast lyckas satta bilden
far ett 6vertag i den allmanna debatten. Inte minst sociala medier ar viktigt sett ur denna
utgdngspunkt men ocksa utifran ett rent informationssyfte om vad som ar pa gang, vad blev
resultatet osv.

En stark ekonomi ar en forutsattning for att bli framgangsrik i avtalsférhandlingar, ytterst handlar det
om att bara kostnaderna for en konflikt men det finns dven andra kostnader som exempelvis férlorad
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arbetsfortjanst, kurs- och konferenskostnader for avtalsrad, forhandlingsdelegationer,
forbundsstyrelse samt kostnader for olika typer arbetsgrupper vilka ofta dr en del i en
avtalsuppgorelse.

—
o

fm{— Kompetensutveckling

O O

(@ Tam]
Ombudsman och administrativ personal dr de som utfor det dagliga arbetet for Malarnas rakning. Ett
led i att bli battre och arbeta mer effektivt med de olika stédsystem vi har tillgang till ar att
tillhandahalla en [6pande kompetensutveckling pa olika omraden for forbundets personal. Arbetet
med att uppratthalla och utveckla vara avtal ar inget undantag, det finns en rad olika mojligheter att
effektivisera vart arbete genom att gora ratt saker pa ratt satt vid ratt tidpunkt.

Ombudsmannakonferenser dar vi delar och utbyter erfarenheter med varandra ar viktiga, den
tekniska utvecklingen ger oss idag mojligheter att genomféra ombudsmannakonferenser pa distans
dar vi undviker onddiga resor vilket ger mer tid over till att utféra andra arbetsuppgifter. Det finns
dven ekonomiska som miljomassiga fordelar med att minska resandet.
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