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Inledning

| detta forslag till beslut sa beskrivs anledningen och arbetssattet som forbundsstyrelsen anvant sig
av for att foresla kongressen en uppgang i Byggnads. Det &r ett beslut som ingen kan ta latt p3,
vagvalen ar for de flesta engagerade i forbundet lika svara att ta stéllning till. Férbundsstyrelsen har
haft fokus ”att ga i medlemmarnas skor” framfor sig nar den diskuterar fragan.

Det har varit tydligt att forbundsstyrelsen anser att Malarna ar och har varit den basta
organisationen for Sveriges Malare och lackerare, men har ocksa sett de problem som vi star infor
med kraftigt forsamrads ekonomi, svarigheter med att rekrytera fértroendevalda och anstéllda.
Forbundets viktigaste uppgift att teckna kollektivavtal far aldrig aventyras.

Forbundsstyrelsen kanner givetvis en sorg och en forlust i att foresla att Malarna ska upphéra som
forbund, men har landat i att Malarna och lackerarnas basta mojlighet att teckna bra avtal dven i
framtiden ligger i att bli en del i Byggnads.

Historik

2023 har Svenska Malareférbundet funnits i 136 ar. Under den tiden har fragan om

Malareférbundet skall bli en del av Byggnads diskuterats ett antal ganger. 1912 sa

antog LO:s kongress den forsta organisationsplanen dar man skulle ga fran

yrkesforbund till “industriférbund”, detta ar en modell som enklast kan beskrivas

som "en arbetsplats, ett kollektivavtal”. | denna utredning och i de efterféljande
organisationsutredningar LO har gjort sa har det varit klart att Malarna ska tillhéra Byggnads.
Diskussioner pagick inom forbundet och Lo under storre delen av 1900-talet.

Malarnas standpunkt i detta har hela tiden varit att vi reglerar en egen ”industri”, vi har en fristaende
arbetsgivarpart, vara arbeten ar som underentreprendrer i egna bolag, alltsa vi ar inte anstallda i
samma bolag som snickare.

Det som daremot varit sjalvklart hela tiden &r att om vi ska uppga i nagot férbund sa ar det Byggnads.

Tittar man mer pa den moderna historien sa har fragan varit uppe ett antal ganger under 2000-talet.



Vid Malareférbundets kongress 1992 var fragan foremal for diskussion. Kongressen valde da att inte
bli en del av Byggnads utan i stallet tillsattes en utredning med uppdrag att effektivisera
Malareférbundet och | detta forslag minska antal avdelningar.

2003 upphorde den s.k. Segel-utredningen dar Elektriker, Grafiker och Seko undersékte om de kunde
bli ett gemensamt férbund. Det resulterade i att Elektrikerna anslét sig till den utredning som
Byggnads, Fastighets och Malareférbundet hade startat 2002 for att underséka om férbunden skulle
ha ett organiserat samarbete, men dnda vara kvar som egna férbund. | december 2004 6vergick
utredningen till att i stallet for att utreda samarbete, utreda om de fyra forbunden kunde bilda ett
gemensamt foérbund. Utredningen uppldstes i januari 2006.

Pa varen 2006 genomfordes samtal med Elektriker och Fastighets for att undersdka forutsattningarna
att utan Byggnads bilda ett gemensamt forbund eller att ha ett utvecklat samarbete férbunden
emellan. | slutet av april samma ar genomférde Malareférbundet en allman konferens som uttalade
att det enda hallbara alternativet pa lang sikt ar att soka sig till Byggnads. Malareforbundet beslutade
pa sitt forbundsmote i juni 2006 att ta initiativet att tillsammans med Byggnads utreda om
Malareférbundet skulle bli en del av Byggnads.

Pa Malareférbundets férbundsmote i juni 2007 diskuterades den grundutredning som
Malareférbundet och Byggnads har gjort tillsammans. Delar av forbundsmotets ledamoter saknade
svar pa fragestallningen "Varfor blir det battre for Malareférbundets medlemmar i Byggnads”?
Utifran de av forbundens fyra gemensamma mal som ar syftet med att bilda ett nytt forbund,
innebarande att:

e FoOrbattra medlemsservicen och arbetsplatsbevakningen.

e Att battre hdvda medlemmarnas intressen i samhallsdebatten.
e Oka styrkan i avtalsférhandlingarna.

e Oka effektiviteten i verksamheten.

Forbundsmotet i juni 2007 diskuterade ocksa vilket ar som Malareférbundet skall bli en del av
Byggnads, 2009 eller senare.

Pa det forstarkta forbundsmoétet 2011 sa behandlades fragan igen, da var det nedan 4 punkter som
diskuterades:
e Malareférbundet gar samman med Svenska Byggnadsarbetareférbundet
e Malareférbundet organiserar verksamheten inom ramen fér nuvarande tre regioner
med bibehdllen avdelningsstruktur.
e Madalareférbundet organiserar verksamheten inom ramen fér tre avdelningar byggd
pa nuvarande regionindelning, varvid avdelningarna dr egna juridiska organisationer.
e Malareférbundet organiserar verksamheten under en gemensam huvudman, med
bibehdllen demokratisk avdelningsstruktur.

Beslutet togs att organisera verksamheten inom ramen fér nuvarande tre regioner med bibehallen
avdelningsstruktur. Ar 2018 sa fattade en extrakongress beslut om att organisera verksamheten
under en gemensam huvudman.

2021 sa lyftes fragan i férbundsstyrelsen kring hur vi skulle klara bade det ekonomiska laget,
kompetensférsorjningen av fortroendevalda och ombudsman i framtiden och framforallt rekrytering
och organisering av medlemmar. | dessa diskussioner sa fattade forbundsstyrelsen beslutet att
tillsatta utredningen kring vagval 2023, utredningen skulle utreda om det fanns ekonomiska
forutsattningar att fortsatta som eget forbund, alltsa med den personalstyrka och den verksamheten
som vi har nu, utredningen skulle ocksa utreda vilka vagval det fanns och beskriva dessa.



| bildsprak kan man illustrera det som att dra i ett gummiband. Under aren har vi dragit i
gummibandet. Vi har nu dragit s langt i gummibandet att det finns inte mycket mer att dra i innan
bandet brister.

Beslutsunderlag
De underlag som legat till grund for forslaget ar:

Slutrapport Vagval 2023

Rapport besparingar till Vagval 2023 (numera Malarna 2.0)
Underlagsmaterial till arbetsgruppen Vagval 2023
Beskrivning av Byggnads

Delrapport Vagval 2023

Direktiv for kongressrapport Vagval 2023

PWC gjorde dven en genomlysning av “Rapport besparingar till vagval 2023 som var klar i februari
2023. Denna rapport klargjorde att besparingarna skulle beh6va vara storre an de som foreslagits av
ekonomigruppen och PWC féreslog att vi fler ombudsman skulle sagas upp.

Arbetsgruppen som forbundsstyrelsen tillsatte ldmnade ifran sig rapporterna i november 2022 och
efter det sa har forbundsstyrelsen utvecklat rapporterna Beskrivning av Byggnads och Rapport
besparingar till vagval 2023, den sistndmnda kallas nu for Malarna 2.0.

Anledningen till detta var att i mer detalj beskriva hur de olika vagvalen skulle kunna se ut.

Delrapporten svarade pa fragan som arbetsgruppen fick i direktivet, finns det ekonomiska
forutsattningar for att fortsatta som eget forbund?

Arbetsgruppen kom fram till féljande:

Det finns idag inga ekonomiska forutsattningar att fortsatta som eget forbund, underskotten
kommer att vaxa och vi kommer att ganska snart minska vart kapital, det ger effekt pa intdkterna da
de finansiella intdkterna minskar nar kapitalet minskar. Arbetsgruppens slutsats ar att for att kunna
fortsatta som eget forbund sa behovs det intaktsforstarkning/besparingar pad mellan 15-20 miljoner
per ar. Arbetsgruppen ser att det finns tva valmajligheter att fortsatta utreda, det ena ar en uppgang
i Byggnads, och den andra ar att utreda vad som skulle kravas fér besparingar och intaktsokningar for
att kunna vara kvar som eget férbund.

Forbundsstyrelsen godkdande delrapporten i maj 2022 och arbetsgruppen fortsatte sitt arbete.

Arbetsgruppen arbetade bland annat med att intervjua ombudsmaén och fortroendevalda utifran
fragor som gruppen tagit fram, den framsta anledningen var att fa en bild av vilka fragor som
arbetsgruppen skulle beh6va besvara. Arbetsgruppen lyckades inte intervjua sa manga som
malsdttningen var, men det kom d@nda in tillrackligt med svar sa arbetsgruppen kunde bestdamma sig i
vilka fragor som underlag behovdes ta fram.

En underlagsrapport om det ekonomiska laget for forbundet, en rapport om vad som kravs i
besparingar och intaktsdkningar, for att kunna vara kvar som eget férbund och en rapport som
beskriver Byggnads struktur och verksamhet. Rapporterna "besparingar” och ”beskrivning av
Byggnads” har tillsammans med ett antal bilagor Iag till grund till de konsekvensbeskrivningarna som
arbetsgruppen gjorde om de tva olika vagvalen.


http://intranet.malareforbundet.se/4ad0c9/siteassets/organisation/meddelande/meddelande-2022/bilaga-meddelande-nr-118---slutrapport-vagval-2023.pdf
http://intranet.malareforbundet.se/4ad0e2/siteassets/organisation/meddelande/meddelande-2022/bilaga-meddelande-nr-118---rapport-besparingar-till-vagval-2023.pdf
http://intranet.malareforbundet.se/4ad0ed/siteassets/organisation/meddelande/meddelande-2022/bilaga-meddelande-nr-118---underlagsmaterial-till-arbetsgruppen-vagval-2023.pdf
http://intranet.malareforbundet.se/4ad0d1/siteassets/organisation/meddelande/meddelande-2022/bilaga-till-meddelande-nr-118---beskrivning-av-byggnads--20221028.pdf
http://intranet.malareforbundet.se/4ad0d9/siteassets/organisation/meddelande/meddelande-2022/bilaga-meddelande-nr-118---delrapport-vagval-2023.pdf

Senast denna fraga utreddes var 2011 och da hade férbundet tre stora
inkomstkallor, medlemsavgiften, branschavgiften och de finansiella intdakterna.
Branschavgiften ar helt borta. Det innebar att medlemsavgifter och finansiella
intakter maste tacka upp for den delen framat.

Ar 2011 s3 var intdkten fran STM 31 miljoner kronor och medlemsavgifterna var 54 miljoner, summa
86 miljoner kronor. for 2021 sa var intdkten fran STM 8 miljoner kronor och medlemsavgifterna 65
miljoner kronor, summa 73 miljoner kronor. Vilket innebar att vi tappat 13 miljoner i medlems och
STM-intdkter pa 10 ar. De finansiella intdkterna 2011 var 20 miljoner, och 2021 var de finansiella
intakterna 38 miljoner.

Kostnaderna foér verksamheten 2011 var 130 miljoner och 2021 sa var den 120 miljoner kronor.
Inflationen har under perioden varit laga jamforelsevis, men vi har anda haft en kostnadsokning

Ar Medlemsavgifter | STM Finansiella intdkter | Kostnader Summa
2011 | 54 miljoner 31 miljoner 20 miljoner 130 miljoner | -25 miljoner
2021 | 65 miljoner 8 miljoner | 38 miljoner 120 miljoner | -9 miljoner

Bakgrunden till att vi ar i den situationen som vi ar i beror pa tva saker, uppsagning av STM och
medlemstappet.

STM sades upp av arbetsgivarna och 2015 s3 var sjdlva forhandlingen om utfasningen klar.

Resultat av forhandlingen for var del blev féljande:

2015 32 miljoner
2016 32 miljoner
2017 31 miljoner
2018 27 miljoner
2019 23 miljoner
2020 13 miljoner
2021 8 miljoner
2022 5 miljoner
2023 0

Medlemstappet har paverkat forbundet enligt nedan:
Ar 2015 s3 bestod forbundet av 14 446 medlemmar. Malet var da var att bli 15 000 medlemmar.

Forbundet har sedan 2015 tappat 1 480 medlemmar, vilket innebdr en minskning med 6 miljoner i
intdkter, om man ska jamfora med 15 000 medlemmar sa ar det 10 miljoner mindre i
medlemsavgifter.

Summerat ger att forbundet 2023 kommer att ha 38 miljoner mindre i intdkter dn vi hade 2015.
2015, kostnader pa 122 880 000 kronor.
2021, kostnader pa 119 883 000 kronor.

2021, hade forbundet 3 000 000 kronor mindre i kostnader jamfort med 2015, och 10 000 000 kronor
mindre i kostnader jamfért med 2011.



Besparingar har genomfoérts under tiden, stora som sma. Den storsta genom att bli ett
organisationsnummer den 1/1 2018. Férbundet har arbetat med att fa ner IT-kostnader.

Vid varje tillfalle sa har férbundet, forsokt arbeta med att besparingarna inte skulle fa ndgon effekt
pa medlemsservicen.

Forbundet har ocksa fatt en del kostnadsokningar som vi sjdlva inte styrt 6ver. GDPR-lagen som kom
2018 ar en ganska stor del av det.

Arbetat med budget infor 2023, Var att vi minskar i medlemsantal och det finns inga intdkter fran
STM. Det sag samtidigt ganska morkt ut pa den finansiella sidan.

Vi utgick fran att inflationen inte skulle paverka mer an 5% nasta ar, da skulle blir kostnaderna hamna
pa 126 miljoner kronor. Intakter berdknas hamna runt 65 miljoner i medlemsavgifter, 3,7 miljoner
RSO-bidrag samt 30 miljoner kronor i finansiella intdkter. Det ger ett underskott om 26 miljoner
kronor som tas direkt fran kapitalet.

Kapitalet under 2022, gick ner med 65 miljoner kronor.

Vi tappade ytterligare 125 medlemmar under 2022, och tyvarr sa har trenden inte férandrats under
2023, vi har tappat 69 medlemmar sedan arsskiftet.

Beslutsprocess

Nar forbundsstyrelsen beslutade att tillsatta utredningen sa var det med sikte pa att det ska fattas
beslut i fragan pa forbundets kongress i augusti 2023. Férbundsstyrelsen valde att skriva ett direktiv
till en arbetsgrupp, dar arbetsgruppen inte skulle lagga forslag pa vagval, utan skulle géra tva saker,
utreda om forbundet kan fortsatta som eget forbund med den verksamhet och kostnader vi har idag,
och den fragan svarade arbetsgruppen pa i maj 2022. Sedan skulle arbetsgruppen beskriva
konsekvenser for de tva olika vagvalen, och detta gjordes i arbetsgruppens slutrapport i november
2022.

| och med att férbundsstyrelsen godkant slutrapporten sa bérjade det mer utatriktade arbetet med
att diskutera vilket vagval forbundet ska valja, ordet lamnades fritt bland medlemmarna att
diskutera, under denna tid sa har tva av underlagen utdkats, "Beskrivningen av Byggnads” och
”Malarna 2.0”, detta eftersom manga 6nskat mer detaljerade beskrivningar av de olika vagvalen.

Forbundsledningen tillsammans med ledaméter fran férbundsstyrelsen gjorde under februari manad
besok i varje avdelning for att diskutera vagvalen med avdelningsstyrelserna.

Varje avdelning har pa olika satt involverat medlemmarna i fragan genom olika méten.

Forbundsstyrelsen har haft fragan pa sin dagordning vid ndstan samtliga sammantrdaden sedan 2022.

Forbundsstyrelsens grund till sitt beslut

Forbundsstyrelsen har diskuterat fragan sedan i slutet pa 2021, det finns manga anledningar till att
man dgnat tid och kraft att fundera pa sin organisations framtid.

Forbundsstyrelsen har sett de problem som vart forbund star infor, kraftigt minskade intékter, 6kade
kostnader trots besparingar. Svart att rekrytera fértroendevalda och framférallt medlemstappet.

Forbundsstyrelsen har noga f6ljt hur man slitit och kimpat med medlemsrekryteringen pa
arbetsplatserna, samtidigt sa har sett att vi skulle behéva mer resurser for att klara uppgiften, det
racker inte alltid med att vara pa arbetsplatserna, det kravs information, det kravs organisation som



kan dgna sig at rekryteringsfragorna i mycket stérre utstrackning an vad var organisation riktigt har
klarat.

Forbundsstyrelsen har sett till att géra besparingar pa det som inte paverkar medlemmarna direkt,
men har sett att det inte kommer att racka for att slippa sdga upp personal och dra ner pa viktig
verksamhet.

Forbundsstyrelsen har funderat kring de fyra resurser som behovs i ett fackférbund for att kunna
teckna starka avtal och tillvarata medlemmarnas intressen.

Pengar/kapital
Behdvs for att kunna strejka, tvista och driva all den verksamhet som behdvs.
Medlemmar

Ett forbund behéver medlemmar for intdkter, men framforallt behovs en hég organisationsgrad for
att kunna teckna avtal, och for att kunna strejka

Fortroendevalda
Otroligt viktiga for att kunna féretrdada sina arbetskamrater och féra deras talan.
Anstallda

Ar de som skdter mycket av den dagliga forhandlingsverksamheten och ser till att medlemmarna blir
representerade i tvisteforhandlingar m.m.

| sitt slutliga arbete med att komma fram till vilket beslut, férbundsstyrelsen ska foresla kongressen
sa genomférdes ett styrelseseminarium, dar styrelsen fick tid att diskutera fragan pa djupet.

Metoden som anvandes var att plocka for och nackdelar med de tva vagskalen

Malarna 2.0
Férdelar

Bibehallen identitet
Sjalvbestammande
Bevarad hemforsakring
LO-representation
Bevarad demokrati
Battre avtal
Lattrorlighet
Mira blir kvar
Ombudsman med branschkunskap
Béttre avtal
Lackerarna ar trygga

Nackdelar
Gruppliv forsvinner
Annu mindre resurser, anstillda m.m.
Tvingas avsta fran viktig verksamhet
Risk fér minskat medlemsantal
Minskad mojlighet att paverka

Byggnads
Férdelar
Mer resurser
Storre geografisk tackning
Starkare vid forhandlingar
Battre mojlighet till medlemsvard
Medlemscenter som svarar pa alla fragor
Battre ungdomsverksamhet
Starkare rost i samhallet
Fran 13 000 till 116 000 medlemmar
Battre studiepaket
Internationell rost
Lattare att engagera sig med flera kretsar

Nackdelar
Osdkert hur det blir
Hogre medlemsavgift
Forlorar sjalvbestammande
Tappar fortroendevalda
Risk att vi forlorar lackerarna



Forsamrad arbetsmiljo for anstallda Ingen kollektiv hemférsadkring

Risk for personalflykt Risk for forlorad yrkesidentitet
Annu svérare att rekrytera fértroendevalda = Tidningen férsvinner
Okat demokratiskt underskott Risk att Byggnads inte tar emot oss med 6ppna armar

Forbundsstyrelsen har efter sin basta formaga forsokt att ha kollektivets basta for sina 6gon hela
tiden, det ar latt att hamna i anstallda eller fortroendevaldas skor och inte i kollektivets.

Samtidigt sa har Byggnads forbundsstyrelse beslutat att om Malarna valjer en uppgang sa kommer de
som ar medlemmar i Malarna vid det tillfallet att fa behalla hemférsdkringen, det blir endast
pensiondrerna som behdver betala for den utéver medlemsavgiften. Pensionérerna far i Byggnads en
avgift pa 56 kronor i manaden jamfort med 215 kronor idag. Forsdkringen kostar runt 65 kronor i
manaden.

Utifran dessa for- och nackdelar samt vagt de fyra resurserna som behovs for att teckna starka avtal
och pa basta sétt tillvarata medlemmarnas intressen i arbetslivet och i samhallet kommit fram till att
en uppgang i Byggnads ar det béasta alternativet i det langre perspektivet.

Forslag till beslut

Att Svenska Malareforbundet uppgar i Svenska Byggnadsarbetarforbundet

Att en extrakongress genomférs den 27 november 2023 i Stockholm for att bekrafta det forsta
beslutet



