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Demokratiutredning

Demokrati har sin grund i att de som &r medlemmar i en organisation eller medborgare i en
stat far rosta pa forslag eller pa individer som ska styra organisationen/staten. For att
demokratin ska kunna fungera maste man vara verens om en viss uppsattning regler for hur
styrning och ledning av en organisation eller land ska se ut. | stadgar eller grundlagar laggs de
overgripande fragorna fast och budget eller malplaner bestammer de kortsiktigare malen. |
Svenska Malareférbundets fall har kongress och forbundsmotet har just den funktionen att
lagga fast styrning pa kort och lang sikt. Valda ombud och anstélld personal ska leda arbetet
for att na de mal som kommer till uttryck i forbundets styrdokument. For att det ska kunna
fungera behovs ocksa tillit till att det som foreslas gérs av god vilja.

Kan Malareforbundet en gang for alla sla att vi ar en demokratisk organisation och sedan luta
sig tillbaka? Behover varje generation definiera vad demokrati ar? En utredning behdver inte
lamna svar pa allt, den kan ocksa vara en start pa nagot. ldeologi och demokrati ar varderingar
som standigt maste diskuteras. Fran demokratiutredningen véljer vi i detta avsnitt att forst
overgripande diskutera nagra demokratiska grundbegrepp for att sedan fokusera pa
Malareforbundet och dess demokratiska organisation.

»§ 1. Forbundet &r en sammanslutning av alla malare samt bil och
industrilackerare m.fl. anstéllda hos arbetsgivare som férbundet har att traffa
avtal med. Forbundet har till uppgift att tillvarata medlemmarnas intressen pa
arbetsmarknaden och inom néringslivet samt att darvid och i 6vrigt medverka
till en socialistisk samhéllsutveckling pa grundval av politisk, social och
ekonomisk demokrati, priglad av jimlikhet och jamstélldhet.”

Texten ovan ar ett utdrag hamtad fran den s. k. portalparagrafen i forbundets stadgar. Den
reglerar pa ett 6vergripande sétt dels vad vi ar for slags organisation, dels vad vi skall arbeta
med, samt vilka grundldggande varderingar vi styrs av. Demokratiutredningen har inte till
uppdrag att utreda eller att komma med forslag till &ndringar i stadgarna, utan har snarare att
utreda och lagga forslag pa hur det ska ga till i praktiken att mota stadgarnas mal.
Medvetenhet om och respekt férgrundlaggande vérderingar ar sérskilt viktigt nar
demokratiutredningen lagger forslag pa andrade arbetssatt, som tex inom avsnittet e-
demokrati.

Utgangspunkter

Forutsattningar for att lyckas

| denna utredning har vi fatt mojlighet att utreda, skriva delrapporter och lagga forslag till
forbundsstyrelsen och forbundsmaétena 2016 och 2017 samt &ven att diskutera med manga
medlemmar och fértroendevalda. Vi har dgnat tid till att ga igenom tidigare férandringar av
var organisation. Demokratiutredningen lamnar nu 6ver sin utredning utifran det uppdrag vi
fatt av forbundsstyrelsen.

I demokratiutredningen beskrivs forslag till arbetsséatt och resonerar kring styrning och
ledning av organisationen. Vi ar helt évertygade om att det kommer fram fler forslag pa
sadant som ni kommer tycker ar viktigt. Vi ser fram emot de samtal och diskussioner som
forhoppningsvis ska bli resultatet av denna rapport. Det enda vi med sékerhet kan sdga ar att
omvérlden kommer att forandras. Vare sig vi vill det eller inte kommer Malareférbundet att
behova forhalla sig till detta.



Att inte fatta beslut ar ocksa ett beslut. I stallet for att styra, leda och agera tvingas man da till
att reagera pa vad andra beslutat.

Forutsattningen for att Malareforbundet ska vara en framgangsrik organisation vilar pa nagra
viktiga fundament, som aterfinns i vara varderingar och kommer till utryck i var historia och
vara stadgar. Vi har 130 ars arbete bakom oss. Var organisation och dess foretradare under
dessa ar tagit viktiga och avgorande beslut. Vi vet att de gjort detta med framgang annars
skulle Malareférbundet inte finnas kvar. Vilka ar da forutsattningar for att en organisation ska
vara framgangsrik? Det finns manga modeller och teorier. Man behdver sa klart inte halla
med om allt, men de kan dnda tjana som ett underlag for diskussioner. Nagra finns med som
referensmaterial i slutet av rapporten.

Uppdrag och "En starkt demokrati”

Demokratiutredningen har fatt att dels utreda ett antal konkreta omraden vilka vi redogor i
rapporten, men ocksa att utreda det som gar under rubriken en starkt demokrati. For att kunna
lagga forslag pa en starkt demokrati behover forst en analys géras om varfor den ska starkas
och i sa fall pa vilket satt!

Utgangspunkter for demokratiutredningen &r det uppdrag som forbundsstyrelsen gav
utredningen utifran handlingsprogram och malplaner.

Utredningen har genomfoért forsoksverksamhet och hittat metoder for hur sektionernas
arsmoten kan utvecklas bade till form och innehall samt hur demokratin kan bli mer knuten
till arbetsplatsen.

Direktivet till Demokratiutredningen fran forbundsstyrelsen dateras till oktober 2017 och
utgar ifran handlingsprogrammets kapitel En stirkt demokrati”. Demokratiutredningen har
att gora en grundlig 6versyn, analysera samt komma med forslag pa hur den demokratiska
processen kan 6ka pa alla nivaer. Det fundament som organisationen vilar pa ar dess
medlemmar. Utifran detta utgar denna utredning.

Om fundamentet &r medlemmarna, sa utgors basen for organisationen av dels
arbetsplatsorganisationen och dels sektionerna dar medlemmarnas rést kommer till tals genom
direktdemokrati. | alla andra led har férbundet representativ demokrati.

Det 6vergripande malet i handlingsprogrammets kapitel ”En stirkt demokrati” ér att det ska
finnas en fortroendevald per tionde medlem. | handlingsprogrammet 2015-2020 ges
demokratiutredningen uppdraget att belysa:

-l vilken utstrackning arbetsplatsmétena kan utgéra basen for den demokratiska
organisationen.

- Hur sektionernas arsmoéten skulle kunna utvecklas.

- Hur kan demokratin bli mer knuten till arbetsplatsen.

- Hur fler FFM genom studieverksamhet kan bli motiverade att bli aktiva i sektionen.

- Hur hitta nya demokratiska moétes forum for medlemmarna.

Forutsattningen for att Malareforbundet ska besta &r att organisationen kan leverera.
”Lyhérdhet” och “forindringformaga” ir har av avgorande betydelser. Malareforbundets
forutsattningar har under de senaste aren forandrats, saval géllande finansieringen av



facklig verksamhet, som genom Gvergangen till att en bli en organisation under en
huvudman.

Forandringarna innebar att samverkan och lokalt fackligt arbete far en storre betydelse.
Medlemmarnas engagemang och inflytande behdver 0ka. Ny teknik och plattformar
skapar majligheter bade for fortroendevalda och medlemmarna att vara med och styra
organisationen. Den distans som kan upplevas mellan organisationen och medlemmen kan
minskas eller till och med fdrsvinna. Rétt hanterad kan tekniken 6ka demokratin och
medlemmarnas engagemang oavsett tid och plats.

Forbundets demokratiska bas bestar av sektionerna dar nomineringar sker till olika uppdrag
pa saval avdelnings- somforbundsniva. Utan fortroendevalda kommer Malareforbundet inte
kunna leverera. Arbetsplatsorganisationen behdver starkas sa att fler MB/SO-ombud utses och
delaktigheten i den demokratiska organisationen 6kar. Fran utredningens sida &r vi 6vertygade
om att den fackliga organisationen maste vara nara medlemmarna om de dvergripande malen
hog grad av organisering och av kollektivavtalstecknande ska kunna nas.

Demokratins forutsattningar

Den senaste stora organisationsforandringen i Malareférbundet genomfordes efter
kongressbeslut 1995. Malareforbundets avdelningar faststalldes till 10 stycken som
tillsammans hade 71sektioner. Varje sammanslagning av avdelningar och av sektioner har
emellertid lett till att forbundet tappat fortroendevalda.

Forbundet har hela tiden efterstravat att det lokala fackliga arbetet inte ska upplevas som svart
och byrakratiskt. Stadgarna ar 6ppna for att bilda s.k. ortsklubbar som fungerar som en
motesplatser, dar medlemmarna kan bygga sin verksamhet. Sa har inte skett.

Tjugo ar efter den senaste stora organisationsforandringen bestar férbundet av nio avdelningar
som tillsammans har 50 sektioner. Stadgarna ar utformade sa att det demokratiska mandatet
kommer fran sektionen, ett geografisk begrepp dar medlemmen kan utéva sitt medlemskap
genom direkt demokrati, och som darfor kan sagas utgora forbundets demokratiska bas. | alla
ovriga organisationsled tilldmpas representativ demokrati.

Att sektionerna har haft svart att uppratthalla sin struktur innebér att det saknas
fortroendevalda och aktiva medlemmar i 6nskvard omfattning. | flera sektionsstyrelser finns
vakanser vilket i sin tur leder till att verksamheten blir lidande. En krympande verksamhet
leder till sémre forutséttningar att bedriva en verksamhet som attraherar medlemmar att bli
aktiva i sektionens arbete och inga i styrelsen. Aven medlemmarnas intresset att delta i
sektionens motesverksamhet har minskat. | manga fall deltar bara styrelsen sjélva, och ibland
inte ens samtliga styrelsemedlemmar.

Om Malareforbundet vill ha kvar relevans och tydlig koppling till medlemmarna krévs att
organisationen lyhort féljer med i denna utveckling. En demokratisk organisation vilar pa
engagemang fran medlemmarna. Utredningen foreslar nya forum dar medlemmar kan
uttrycka sina asikter och som mojliggor en 6kad demokratisk narvaro.

Malareforbundets &r organiserat utifran den struktur foretagen har och hur de organiserar sin
verksamhet. Maleriféretagen ar fristaende hantverksforetag. Lackeringsféretagens struktur ar
liknande, men nar det galler industriell malning finns vissa avvikelser. Aven om det finns



stora foretag sa organiseras dessa som sma foretag pa de orter dar de &r verksamma. Det finns
och har alltid funnits svarigheter att organisera verksamheten pa foretagsniva eller pa
arbetsplatser da strukturen pa arbetsmarknaden ser ut som den goér. Demokratiutredningen kan
inte se att nagra stora forandringar i hur foretagen organiserar sin verksamhet kommer att ske,
varfor vi i vara forslag aven fortsattningsvis utgar ifran den radande ordningen. Det begrepp
vi tillfor ar ”operativ struktur”. Operativ struktur ar inte nytt begrepp men ar ett satt att
forsoka knyta ihop de bada delarna till en mer effektiv organisation.

En vél fungerande demokrati kraver utbildning. Detta &r och har alltid varit viktigt i
Malareforbundet. Uthildningsvolymerna har dock minskat kraftigt i Malareforbundet sedan
borjan av 1990-talet. | Malareforbundet &r studieorganisationen lokalt och centralt nyckeln till
var demokrati. Det racker inte med att vi pratar demokrati pa vara utbildningar. Forbunds-,
avdelnings- och sektionsstyrelserna behover ocksa utbildas och fortbildas for att na malet en
stérkt demokrati.

| demokratiutredningen har vi utrett om MB- och skyddsombud som ska ges ett storre ansvar
for sektionens verksamhet. Idag utser avdelningen MB-ombud och skyddsombud (8 23:2).
Avdelningen har hér ett viktigt uppdrag att underlétta for att ombudens deltagande i den
demokratiska organisationen ska bli en naturlig del av uppdraget.

Demokratiutredningens slutsats ar att den demokratiska och operativa struktur som redogors
for nedan &r den som ar bast lampad att 16sa de uppgifter som faststalls i stadgarna. Stora
mojligheter ligger i att engagera medlemmarna i det fackliga arbetet genom de forslag som
laggs nedan.

Sammanfattning och forslag

Om Malareforbundet ska bli mer lattillgangligt och enklare att engagera sig i, ska det vara
naturligt och enkelt att komma pa medlemsmoten och fackliga informationsméten. Delar av
arbetssatten kan med bl.a. ny teknik forandras. Det far inte vara sa att medlemmarna far kanslan
av att det fackliga arbetet bara handlar om namndiskussioner eller personval. For att det ska
fungera behéver varje demokratiskt organ utifran denna rapport analysera och férandra
innehallet och formen pa sina méten om behov finns.

Ett minimum av demokrati &r alla avdelningar sakerstéller att det atminstone genomfors
nomineringar och val av representantskapsledamoter i varje sektion.

Som ett led i att 6ka demokratin ska digitaliseringen fortga, det ska vara naturligt att ocksa via
ny teknik kunna gora sin rost hord.

Forbundsstyrelsen foreslar:

Att forbundsstyrelsen under kongressperioden ges i uppdrag att sakerstalla att alla medlemmar
som minimum ska kunna nominera till val av representantskapsledamot (for att kunna rosta
krdvs att minst en dr nominerad) efter principen “en medlem en rost”.

Att forbundsstyrelsen under kongressperioden ges i uppdrag att utreda mojligheten for att
medlemmar pa sikt ska ges méjligheten att paverka fran arbetsplatsen med anvandandet av
e-demokrati



Styrning och ledning av Malareforbundet

Det sétt varpa Malareforbundet styrs och leds ar konkreta resultat av demokrati. Det som till
slut avgor om en organisation ar demokratisk &r hur den klarar att hantera de verktyg och
principer som kannetecknar en demokrati. | demokratiavsnittet berordes dvergripande fragor
och principen ”en medlem en rost” I avsnittet Styrning och ledning har demokratiutredningen
gatt igenom den modell som finns och analyserat dess tillampning.

Den demokratiska modell som Malareforbundet har valt att verka inom som har en lang
historisk tradition och anges i portalparagrafen 8 1 i stadgarna. | stadgarna har ansvarsrollerna
fordelats mellan funktioner for styrning, ledning och kontroll. For att sékerstalla att
organisationen ar demokratisk behover verksamheten granskas och utvérderas. Genom beslut
om ansvarsfrihet far styrelsen bekraftelse pa att verksamheten bedrivs i enlighet med
styrdokumenten. Demokratiutredningen kan konstatera att det finns en stor
forbattringspotential.

Malareférbundet styrs genom att medlemmarna véljer de som ska representera dem i den
demokratiska organisationen. Detta gérs genom direkta val av representantskapsledamoter i
sektionerna. All makt utgar saledes fran medlemmarna. Nedan gors en kort genomgang av
dels hur Malareférbundet styrs samt hur den dagliga ledningen har delegerats fran de hogsta
beslutande organen. Ledningen for den dagliga verksamheten har i sin tur delegerat stora
delar av verksamheten till den operativa organisationen.

Styrning

All verksamhets som bedrivs i Malareforbundet ska ligga inom det omrade som anges i vara
stadgar. For att prioritera utformas styrningsdokument som handlingsprogram, malplaner och
verksamhetsplaner, vilka samtliga beslutas av den demokratiska organisationen. Det &r
genom dessa beslut som fortroendevalda pa olika nivaer i Malareforbundet vet vilken
fardriktning organisation skall ta. Forbundet operativa struktur har genom dessa beslut att
forhalla sig till hur dessa uppgifter pa basta satt kan genomforas.

Den demokratiska organisationen utgérs av kongresser/férbundsmaoten, avdelningarnas
representantskap samt sektionsmaoten. Dessa ska fatta beslut om de 6vergripande malen och
prioriteringarna.

Revisorer

Revisorerna har, att utdver den ekonomiska verksamheten, granska den ledande
organisationens arbete. Revisorerna ska yttra sig om att verksamheten forvaltas enligt de
beslut som fattats av de styrande organen.

Ledning

| stadgarna regleras hur organisationen ska ledas. Ingen niva kan avvika fran det utan att bega
brott mot stadgarna.

Forbundets ledning

Forbundsstyrelsen har i stadgarna uttryckliga instruktioner pa vad som ska goras.
Forbundsstyrelsen har bl.a. att faststélla forbundets verksamhetsplan och budget.
Arbetsutskottet har till uppgift att leda organisationen utifran den arbetsordning som
forbundsstyrelsen faststéllt.



Avdelningens ledning

Avdelningsstyrelsens arbetsuppgifter och hur den ska styras regleras i stadgarna. Ordféranden
for avdelningen har att tillse att fattade beslut verkstélls. Verksamheten ska ledas av
ordféranden i samrad med ombudsmannen. De ansvarar for verkstallandet av fattade beslut.

Styrelsen &r ansvarig infor representantskapet som ar avdelningens hégsta beslutande organ
och som arligen ska granska att de beslutade arbetsuppgifterna ar utférda. Ansvar kan inte
delegeras.

Avdelningsstyrelsen ska inom sig utse ett arbetsutskott. Arbetsutskottet utgors saledes bara av
styrelseledamoter.

Ombudsman har att i samarbete med avdelningens ordférande hantera avdelningens I6pande
verksamhet.. N&r det finns fler anstallda ombudsman kan en férsteombudsman utses. Dennes
arbetsuppgifter framgar av befattningsbeskrivningen.

Avdelningsstyrelsen har att uppratthalla och bilda sektioner, ortsklubbar och
verkstadsklubbar. De ska utse MB-ombud, MB-grupper och kontaktombud samt
skyddsombud. Samtliga dessa funktioner ingar tillsammans med ombudsmannen i det vi
kallar den operativa strukturen nedan.

Sektioner
Sektionen har ett antal arbetsuppgifter, vilka framgar av stadgarna. Ur demokratiutredningens
perspektiv ar en av de viktigaste uppgifterna att vélja representantskapsledamoter.

Ortsklubbar
For det fall det finns ortsklubbar sa &r de inte en del av ledningsstrukturen i Malareforbundet.
Ortsklubbarna har en utféranderoll utifran de beslut som sektionen tagit beslut om.

Verkstadsklubbar

Verkstadsklubbarna ar inte en del i ledningsstrukturen. Dar sadana finns ska de utféra
arbetsuppgifter som faststallts i stadgarna. Forutsattningen for bildandet &r att medlemmarna i
verkstadsklubben gor det i samverkan med avdelning och sektion.

Operativ struktur

Den operativa strukturen leds i huvudsak av ombudsman som av avdelningsstyrelserna fatt
sina arbetsuppgifter preciserade genom befattningsbeskrivningar/tjanstebeskrivningar. Dessa
dokument ar viktiga da de avgor vilken befogenhet som ombudsmannen har. Nar det galler
den mer dvergripande verksamheten i avdelningen sker den oftast i ett arbetsutskott eller
tillsammans med avdelningens ordférande. | dessa instruktioner skiljs ut vad som ska hanteras
dagligen enligt de dvergripande beslut som tagits rérande styrning och ledning.
Ombudsméannen har ett stort ansvar, da de dessutom har en beredande funktion at den
demokratiska organisationen. Var uppfattning &r att strukturen och instruktionen behéver
fortydligas. Verktygen for arbetet ar befattningsbeskrivningarna. | den operativa strukturen
finns ocksa arbetsplatsorganisationen.

For en val fungerande organisation och som stdd till det operativa arbetet finns administrativa
resurser. Administratorer var forr fler och var mer involverade i det fackliga arbetet och i
manga fall en resurs som I6ste fragor at medlemmarna.



For att den demokratiska organisationen och arbetsplatsorganisationen ska kunna fungera
behdvs en sammanhallen och professionell administrativ organisation. Detta ska inte
forvaxlas med den roll som tidigare fanns pa avdelningarna kring ekonomi, bokféring m.m.

Sammanfattning och forslag

Den nuvarande strukturen for arbetsplatsorganisationen och den styrande demokratiska
strukturen &r val fungerande, och svarar mot forbundets behov.

Om arbetsplatsorganisationen och sektionerna ska effektiviseras behover sektionsstrukturen
ses Over och anpassas efter bl.a. hur foretagsstrukturen ser ut. En stor del av sektionerna
speglar arbetsmarknadsstrukturen men inte alla. Det behdvs ytterligare analyser i respektive
avdelning av sektionsstrukturen. Om tonvikten i framtiden ska utgoras av
arbetsplatsorganisationen bor det vara logiskt att anstallningen i sa stor utstrackning som
majligt utgor grund for vilken sektionstillhérighet medlemmen har. Nuvarande stadgar
medger att medlemmen sjalv kan valja att fa tillnéra den sektionen dar hen &r anstalld eller
dar hen har sin bostadsort, om dessa skiljer sig at.

Att sla samman sektioner i syfte att fa fungerande sektionsstyrelser har inte visat sig fungera.
| ett demokratiskt perspektiv ar det béttre att ha en sektion som bara uppfyller vissa
basfunktioner an att den slas samman med annan sektion. Det finns undantag fran detta, da
medlemsunderlaget inom vissa sektioner ar lagt. | utredningsarbetet har vi ocksa kunnat se att
medlemmarna inte ar aktiva i sektioner dar det geografiska avstandet blir for stort till méten
och annan verksamhet.

Forbundsstyrelsen foreslar

- Att férbundsstyrelsen under kongressperioden ges i uppdrag gora en 6versyn, och
tillsammans med avdelningarna lagger forslag pa en i forekommande fall ny
sektionsstruktur

- Att forbundsstyrelsen under kongressperioden utreder hur den administrativa
strukturen i det demokratiska arbetet kan utvecklas

Arbetsplatsorganisation

Medel

Kollektivavtal

| utredningsarbetet har vi kunnat se att det pagar spannande verksamhet i manga sektioner dar
det har provats olika modeller for att fa fler medlemmar aktiva i den demokratiska
verksamheten. Tva viktig delar av arbetsplatsorganisationen utgdrs av 5-timmarsmatena och
av de fackliga fortroendemannen. De delar av arbetsplatsorganisationen som regleras i
kollektivtal beskrivs i egna avsnitt nedan.

Lagar

Medbestammandelagen och Lagen om styrelserepresentation for de privatanstéllda syftar till
att, genom medbestdmmande och styrelserepresentation, ge de anstéllda insyn i och inflytande
pa foretagets verksamhet. Aven delar av skyddsorganisationens verksamhet syftar till att
arbetsplatsorganisationen ska ges mojlighet till att tillvarata medlemmarnas intressen. Da
vissa delar av detta regleras i lag beskrivits det i egna avsnitt nedan.

Arbetsplatsorganisation



»Malareférbundet bestar av medlemmar som arbetar pa lack och maleriforetag.
For att medlemmarna ska fa sa mycket som majligt for sin medlemsavgift
behover den fackliga arbetsplatsorganisationen starkas sa att fler MB/SO-ombud
utses och delaktigheten i den demokratiska organisationen okar.”

| arbetsplatsorganisationen ingar MB/SO/ samt i forekommande fall
bolagsstyrelserepresentanter. | det geografiska omradets dér dessa foretag ingar, finns ocksa
de som har uppdrag pa regional niva, s& som RSO och avdelningarnas regionala fackliga
fortroendeman. 5-timmarsmotena ar en viktig resurs for arbetsplatsorganisationen.

Demokratiutredningen fatt uppdraget att lagga forslag pa hur vi ska starka
arbetsplatsorganisationen och engagera fler medlemmar med bibehallen demokratisk
organisation. Vart forslag bygger pa att 6ka delaktigheten i det fackliga arbetet, och
forutsdttningarna ligger i handlingsprogrammet.

Hur vi ska knyta ihop arbetsplatsorganisationen med den demokratiska organisationen? Delar
av sektionsverksamheten maste rent operativt flyttas till MB/SO. | praktiken flyttas i manga
fall verksamheten fran ombudsmannen pa avdelningen ut till arbetsplats-organisationen och
inte fran sektionen. Utredningen kan konstatera att fa sektioner arbetar med de arbetsuppgifter
de har enligt stadgarna. Sektionerna har idag svart att uppratthalla strukturen, da det saknas
fortroendevalda och aktiva medlemmar. Den forsoksverksamhet som genomforts har visat att
det gar att engagera fler. Antalet sektioner som inte genomfor arsmoten har minskat.
Losningen &r inte farre sektioner om styrning och demokrati ska kunna fungera.

Sektionsstrukturen i Malareférbundet ar spretig da den i vissa avdelningar fortfarande bygger
pa den tidigare strukturen den hade innan avdelningssammanslagningarna. | andra
avdelningar har de gamla avdelningarna omvandlats till sektioner. Det behdver bildas fler
sektioner och delar av arbetsuppgifterna behover flyttas. Strukturen behdver ses dver for att
I6sa de arbetsuppgifter som arbetsplatsorganisationen och sektionerna har. Den demokratiska
organisationen behdver i storre utstrackning anpassas till den arbetsmarknadsstruktur som
finns i lack- och maleribranschen.

De ekonomiska resurser som finns till férfogande for det lokala fackliga arbetade samt
arbetsplatsorganisationen ar medlemsavgiften och fértroendemannamedel. Genom den
kollektiva finansieringsmodellen av lokal facklig verksamhet har vi kunnat uppratthalla en
lokal struktur lika for alla foretag. Nar foretagen ska betala for den fackliga verksamheten
direkt maste den operativa strukturen géras om och arbetet riktas mot arbetsplatserna dar de
ekonomiska resurserna kommer att finnas

Utredningen utgar i likhet med handlingsprogram fran att vi gar fran de kollektivavtalade
branschanpassade l6sningarna till den mer vanliga l6sningen att fackliga fortroendeman
ersatts direkt av arbetsgivarna.

MB-organisation

Karnan i arbetsplatsorganisationen bygger pa éverenskommelser som traffats med
arbetsgivarorganisationerna pa Lackavtalet och i Kollektivavtal for Maleriyrket, daribland
rorande tillampning av medbestdmmandelagen samt 6verenskommelse om facklig
information pa betald tid enligt det mellan SAF, LO och PTK traffade utvecklingsavtalet.



Nér ledningen for avdelningarna utarbetar befattningsbeskrivningar for de fortroendevalda,
hamtar dessa sitt innehall i lag och avtal. Det bor tas fram gemensamma mallar for detta, da
det genom befattningsbeskrivningen bestams vilka befogenheter som en facklig
fortroendeman har. En facklig fortroendeman kan ha farre arbetsuppgifter &n vad som framgar
av MB-6verenskommelser men kan ocksa ha fler. Vi har t. ex. fackliga fortroendeman i
foretagen som skoter utlaggningsforhandlingar. Vi ser inte att det skiljer sig at i nagon
vasentlig del for en val fungerande arbetsplatsorganisation mellan lack- och maleriforetag.

Ledamot i MB-grupp eller kontaktombud utses bland de anstéllda vid foretaget av lokal
facklig organisation. Deras behdrighet inskranks av kollektivavtalet men kan ocksa ske
genom lokal facklig organisation. Nar det utses fortroendevalda pa alla nivaer bor ett sa kallat
kandidatkontrakt upprattas, som tydliggor vilka forvantningar som stalls pa en facklig
foretradare.

Kandidatkontrakt har tva syften. Det forsta ar att i takt med okad digitalisering och
direktdemokrati tydligt klargora grunden for att vara fortroendevald. Det ar inget nytt att
fortroendevalda maste std bakom stadgarna, men det innebar ett fortydligande, ndgot som
skall vara en del i den fackliga utbildningen. Det andra syftet ar att klarldgga ansvar enligt
GDPR, da fackliga fortroendevalda ska hantera kansliga personuppgifter, till vilket fackligt
medlemskap hor.

| MB-gruppens och kontaktombuds arbetsuppgifter ingar dven att bitrada det lokala
skyddsombudet i arbetet med minimering av de
ergonomiska arbetsmiljoriskerna samt att delta vid samrad enligt 3 § i arbetsmiljoavtalet.

Den som utsetts till ledamot i MB-grupp eller som kontaktombud &r facklig fortroendeman
enligt fortroendemannalagen. Begreppet arbetsplats utgdr hérvid foretagets
verksamhetsomrade.

Den praktiska betydelsen av detta &r att den verksamhet som de fackliga fortroendeménnen
gor i sitt eget foretag ersatts med bibehallna 16n och anstallningsvillkor av foretaget.

Regionala fackliga fortroendeman (RFFM)

Att lokal facklig organisation utser pa foretaget ar inget som hindrar arbetstagarorganisation
att utse sadan ledamot till facklig fortroendeman for andra uppgifter enligt
fortroendemannalagen. Regionala fackliga fortroendemén utgor en viktig resurs i
arbetsplatsorganisationen och ska vara en resurs for avdelningarna och sektionerna i de
foretag som saknar egen lokal organisation. RFFM ersétt enligt forbundets
uppdragsreglemente.

5-timmarsmoten eller Facklig information pa betald tid

| uppdraget till demokratiutredningen fran forbundsstyrelsen ingar att lagga forslag pa hur
arbetsplatsmoéten ska kunna utgdra basen for den demokratiska organisationen. Sedan
inforandet av fackliga méten pa betald arbetstid har forbundet funderat pa hur dessa méten
kan anvandas t.ex. infor avtalsrorelser och vid radslag. Att verksamheten &r viktig och
angelagen kommer bl.a. till uttryck i forbundets malplaner, som anger matt pa forvantat
deltagande.

Demokratiutredningen &r medveten om att 5-timmarsmotena inte kan vara lésningen pa allt.
Utredningen konstaterar att flera avdelningar upplever ett minskande intresse for deltagande i
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dessa moten, samt att arbetsgivarna i storre utstrackning an tidigare forsvarar genomférandet.
Vidare noterar vi att planeringen och genomférandet av motena ligger pa avdelningarna och i
manga fall pa ombudsmannen, utifran en gemensam mall.

Den mogjlighet som demokratiutredningen &r att 5-timmarsmotena forandras och utvecklas
utifran de forutsattningar som finns. Nedan tas ett forslag till arbetssatt upp. Den gor pa intet
satt gor ansprak pa att vara en absolut modell, utan skall ses som ett forsok att ge exempel pa
hur dessa mdéten kan géra medlemmen mer delaktig i forbundets demokratiska struktur. De
exempel som framfors utgar fran den langsiktiga strategin att dessa moten skall planeras och
genomforas av fortroendevalda i arbetsplats organisationen som ersatts av arbetsgivarna.

Utgangspunkten ar medlemmarnas ratt till att pa betald tid, hogst 5 timmar per ar, delta i av
lokal arbetstagarorganisation ordnade fackliga méten pa arbetsplatsen. Dessa moten skall avse
fragor som ror forhallandet till arbetsgivaren eller som i dvrigt har samband med den fackliga
verksamheten i foretaget.

| det framtida strategiska arbetet kan ett mote laggs pa varen i februari-mars dar de
kommande utlaggningsférhandlingarna diskuteras, vilket sannolikt skulle intressera ett flertal
av medlemmarna pa foretaget.

Pa hostmatet kan det redogoras for Ioneutvecklingen i foretaget/en i sektionen och
avdelningen samt i riket. MB-ombuden, alternativt lokal facklig organisation, kan aven pa
dessa moten informera om foretagets/ens bokslut, deldrsrapport och/eller budgetbehandling.
En del av den fackliga verksamheten i foretagen dr att utse fackliga representanter, varfor
nomineringar till olika poster i sektionerna bor tas upp.

Sektionerna har att medverka i dessa méten enligt den ordning som avdelningen bestamt.
Motena bor darfor nar det &r mojligt samordnas med sektionsmotena. Métena kan Iampligen
ligga i slutet av dagen eller utanfor ordinarie arbetstid. Huvudregeln ar att motet laggs utanfor
ordinarie arbetstid och att det utgar dvertidsersattning. Vill arbetsgivaren undvika att betala
overtidsersattning borde det vara mojligt att lagga matet pa slutet av dagen for att undvika
stérningar i produktionen.

Ar det mojligt att samordna motena pa det séatt som beskrivs? Fran utredningens sida inser vi
att det kan uppsta flera logistiska problem da det innebér att alla medlemmar ska fa
information samtidigt och i anslutning till sektionsmotena. Vi inser ocksa att de som har
uppdrag behdver utbildning for att klara uppdraget. Med nuvarande struktur kan man
samordna en del av métena men inte alla. Om Malareforbundet lyckas med att bygga en
effektiv operativ organisation bedéms dock den framtida potentialen vara stor.

| samband med att lokal facklig organisation utser fackliga fortroendeman ska de erbjudas
utbildning. Aven denna bekostas av arbetsgivaren. Ledighet och ersattning till ledamot i MB-
grupp eller kontaktombud regleras enligt fortroendemannalagen.

Ledamoéter i bolagsstyrelser

Forbundsstyrelsen tog i slutet av 2013 ett nytt beslut om att om det finns goda skal att utse
bolagsstyrelserepresentation. Det finns ett antal stérre koncerner dar det av strategiska skal &r
viktigt att vi &r representerade i bolagsstyrelsen. Styrelserepresentanterna ar en viktig
strategiska resurs som ingar i arbetsplatsorganisationen. De som utses kommer vara en viktig
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del av den lokala verksamheten och kommer att starka upp ett antal fortroendevalda i
sektionerna/avdelningarna.

Malareforbundets forbundsstyrelse och avdelningar ska dels fatta beslut om i vilka foretag det
ska inréttas styrelserepresentation samt skriftligt meddela foretagen detta.

Da de stérre foretagen och koncernerna finns representerade i flera avdelningar fattar
forbundsstyrelsen i samrad med avdelningarna beslut. Den avdelning dar bolaget har sitt sate
kommer formellt vara den som meddelar och utser.

Avdelningen kan vidare utse arbetstagarrepresentanterna i alla foéretag som under det senast
rakenskapsaret har sysselsatt i genomsnitt minst 25 arbetstagare. De anstallda har dar ratt till
tva ledamoter i styrelsen (arbetstagarledamater) och en suppleant for varje sadan ledamot.

Arbetstagarrepresentanterna bor utses bland de anstéllda vid foretaget eller, i fraga om
moderforetag, inom koncernen. Om avdealningen ej kan hitta lampliga kandidater ska forslag
ldggas om annan lamplig person. (De begransningar som finns &r att
arbetstagarrepresentanterna inte far delta i behandlingen av fragor som

ror kollektivavtal eller stridsatgarder eller av andra fragor dar en facklig organisation pa
arbetsplatsen har ett véasentligt intresse som kan strida mot foretagets.) Forbundsstyrelsen bor
overvaga en sarskild ordning for hur representanterna ska utses da flera bolag verkar over
avdelningsgrénser.

Skyddsombud

Aven inom den lokala skyddsverksamheten finns forbattringsmojligheter.. | manga foretag
saknas skyddsombud, vilka ska vara den resurs som lyfter fram arbetsmiljofragorna. Dessa ar
ocksa en del av den fackliga arbetsplatsorganisation. Var uppfattning ar att
skyddsverksamheten har kommit att ligga lite vid sidan om den helhet som ar
arbetsplatsorganisationen. En av de mojligheter som finns &r att starka samverkan mellan SO
och MB for att fa en val fungerande arbetsplattsorganisation.

Parterna ar bl.a. 6verens om att samarbetet i foretagen mellan arbetsgivaren och de anstéllda
skall utvecklas och stérkas.

Skyddsombud ska utses bland de anstéllda i foretaget av lokal facklig organisation. Dar
skyddsombud saknas representeras de anstéllda i stéllet av det regionala skyddsombudet.
Dessa har rétt att verka inom hela foretagets verksamhetsomrade.

Demokratiutredningen har fokuserat pa utbildning och samverkan mellan MB, SO och
sektionerna, och konstaterar att det finns resurser. Nar utbildningarna genomfors bor
samverkansavsnitten starkas.

Skyddsombudet har ratt till den ledighet de behdvs for uppdraget och rétt till bibehallen 16n
och andra anstallningsformaner.

Regionala skyddsombud

Regionalt skyddsombud utses av avdelningen. Regionala skyddsombud begransas dock inte
till arbetsplatser och foretag dar det finns ett kollektivavtal. RSO utgor en viktig resurs i
arbetsplatsorganisationen och bor kopplas till sektionens verksamhetsomrade. For att kunna
verka inom ett foretag och dess arbetsplatser racker det med att vi har medlem.
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Sammanfattning och forslag:

De fortroendevalda utgor en delvis outnyttjad resurs och det &r i arbetsplatsorganisationen
resurserna finns. Det ar darfor nodvandigt att satsa pa den operativa strukturen och att
rekrytera samt utbilda fértroendevalda. 2017 uppgick antalet foretag som har fem (5) eller fler
anstallda uppgick till 944 stycken. Av dessa hade ca 633 (534 maleriforetag) avtal med
Malareforbundet. 2017 redovisade 1417 unika maleriféretag att de hade anstallda till
Maleriportalen.

| arbetet med en utvecklad arbetsorganisation bor det vidare det ses 6ver hur och var det kan
etableras verkstadsklubbar

Fortroendemannalagen far en storre betydelse da de avtal som tidigare funnits om gemensam
finansiering upphor. Det kommer behdvas mer kunskap om fortroendemannalagen om
arbetsplatsorganisation ska bli mer effektiv.

Forbundsstyrelsen foreslar att:

Att férbundsstyrelsen under kongressperioden ges i uppdrag att tillse att RSOs uppdrag efter
beslut av avdelningsstyrelse tydligt kopplas till den eller de sektioner som utgér
verksamhetsomradet for denne

att forbundsstyrelsen under kongressperioden ges i uppdrag att utarbeta kandidatkontrakt
samt anvisning av rutiner for dessa.

att forbundsstyrelsen under kongressperioden ges i uppdrag att tillsammans med berdrda
avdelningar fatta beslut om att utse bolagsstyrelseledamdoter

att forbundsstyrelsen under kongressperioden far i uppdrag att anvisa utbildning for
bolagsstyrelseledamoter (ska bekostas av bolagen).

e-demokrati och digitalisering

| kapitlet om demokrati togs flera évergripande aspekter av demokrati upp. | detta kapitel
fokuserar vi pa e-demokratin eller digitaliseringens mojligheter i forhallande till hur vi arbetat
historiskt. Delar av detta har provats i forsoksverksamhet. Vissa delar ska déarfor ses som idéer
till en mojlig utveckling.

I handlingsprogrammet avsnitt ”En stirkt demokrati” finns en blandning av mal, medel,
forslag till utredningar och pastdenden som alla syftar till att starka demokratin. I
handlingsprogrammet uttrycks det s& har:
Darfor ar det viktigt att Malareforbundet involverar fler medlemmar i den
demokratiska organisationen, hittar nya forum dar medlemmar kan uttrycka
sina asikter och mojliggor en 6kad demokratisk néarvaro.

Att vi har manga medlemmar vars geografiska placering hela tiden skiftar gor att vi har
utmaningar nar det galler att utveckla en lokal arbetsplatsorganisation. I det ligger ocksa att na
ut med information till medlemmarna samt att organisera nya medlemmar och vdrna om
befintliga medlemmar. Darfor bor Malareforbundet utveckla en mer flexibel organisation for
att kunna na ut till sa manga malare och lackerare som mojligt.

Den digitala infrastrukturen ar idag sa val utbyggd att tekniken inte langre satter nagra granser
for hur mycket vi kan involvera medlemmarna i det fackliga arbetet. E-demokrati far dock inte
begransas till att medlemmarna bara ges mojlighet till att nominera och rosta via de elektriska
plattformar. Malareforbundets digitala strategi maste ocksa handla om hur medlemmarna ska
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ges mojlighet att bli en del av verksamheten. Vi har en verklighet déar 98 % av befolkningen har
datorer och tillgang till internet. 90% har en smart mobil.

Mojligheten finns att genom mobilen kunna rosta vid fortroendeuppdrag pa arbetsplatsen eller
till sektionen. Motionsskrivande, avtalsforslag, intern information inom sektionen eller for-
troendevaldas egna foretag ar fantastiska mojligheter for medlemmarna oavsett tid och plats.

Har tillgang till internet hemma

Diagram 1.1 Andel av befolkningen (12+ ar) som har tillgang till dator, internet, surfplatta och
nagon uppkopplad sak (IoT) i hemmet, samt andel som har tillgang till en smartmobil, ar
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E-demokrati eller digitalisering; namnet &r inte det viktiga. Det handlar i grund och botten
om att med hjélp av de tekniska hjalpmedel vi har till férfogande forbattra och 6ka
mojligheten for medlemmarna att bli mer delaktiga i Malareférbundets verksamhet. Som en
del i demokratiutredningens arbete har forsoksval* genomforts dar medlemmar i sektioner har
kunnat nominera och rosta pa representantskapsledamoter. Férsoksverksamheten foll val ut
och férbundsmétet har darfor beslutat att permanenta verksamheten samt utvidga antalet val
som genomfors via digitala plattformar.

| uppdragsformuleringen till utredningen efterfragas *Hur hitta nya demokratiska motesforum
for medlemmarna”. Hir handlar det om ndgot helt nytt som vi inte har idag. I
handlingsprogrammet 2015-2020 anges att detta kan ske att pa andra séatt &n de vi anvant
historiskt for att lata medlemmarna komma till tals. En del av det har redan genomforts.
Forbundet nu har en Facebooksida dar medlemmar kan kommentera aktuella fragor eller
skapa helt nya diskussioner.

Manga moten genomfors idag pa video eller i kombination med att man traffas i en lokal. Om
Malareférbundet utvecklar befintliga system samt infor ytterligare digitala plattformar kan
hela kedjan i ett mote hanteras digitalt eller webbaserat.

! Forsoksverksamheten redovisas i rapporter till forbundsmotet 2017 och 2018.
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Kommer da medlemmar att jubla och vara med pa méten bara for att vi andrar form och
innehall? Troligen leder det inte till nagra storre revolutioner, men vi kan forbattra demokratin
och skapa mojligheter for de som skulle kunna tanka sig att vara aktiva. Innehall och form har
betydelse for att medlemmar. Fortroendevalda ska tycka det ar intressant.

- Representantskap - Nomineringar
- Avdelning/Sektion - Léneundersokningar
- Férbundsmote/Kongress - Mata aktivitet i sektion
- Undersékningsverktyg
- Avtalsférhandling
- Avtalsbrott
- MB/SO protokoll/underlag
- RSO-medel
- Uppsokeri (pa medlemmens initiativ)

- Utbildning - Kongressverktyg

- Tal - Dagordning

- Méten - Protokoll

- Expeditioner - Omrédstningar

- Grupprum - Begéra ordet

- Brygga till andra plattformar - Talarlistor med mera
- Webbaserad

Digitaliseringsprojektet

En helhet behdvs i den fortsatta digitaliseringen av Malareférbundet . Det handlar som ex. om
kopplingar mellan olika digitala verktyg som medlemssystemet, hemsidor, intranat,
medlemssidor, omrdstning och valverktyg m.m.

Fullskaleval

Det har under utredningstiden kommit énskemal fran nagra avdelningar om att genomfora alla
val i sektionerna via plattformarna. Demokratiutredningen ser egentligen inga hinder for detta.
Det ligger i linje med de malsattningar forbundsstyrelsen uttryckt i uppdragen till
demokratiutredningen.

Video

Forbundet har investerat i nytt konferenssystem som medlemmar eller fortroendevalda kan
ansluta till via internet. FOr att systemen ska kunna anvéndas fullt ut behdver ett antal rutiner
utarbetas. Nagra av dessa ar hur omrostningar ska ske, hur man begéar ordet samt lagger
forslag pa motet, liksom ocksa manualer for ordforanden.

5 timmarsmoten

Under arbetsplatsorganisationen redogors for hur sektionerna och avdelningarna kan arbeta
med motesverksamheten. Det har kommit forslag om att kunna genomfora eller tillata
deltagande via video pa 5-timmars vilket ar fullt mojligt. Det som behover utvecklas ar hur
kontroll av vilka som deltar m.m.
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Sammanfattning och forslag

Digitaliseringen skapar forutsattningar och mojligheter att utveckla det demokratiska arbetet
och medlemmarnas inflytande.

Da 5-timmarsmotena ar kollektivavtalsreglerade behdvs en sarskild diskussion och beredning
av forbundskontoret om dessa innan beslut tas.

Forbundsstyrelsen foreslar:

Att forbundsstyrelsen under kongressperioden utarbetar ett digitaliseringsprojekt i syfte att
bygga en plattform for e-demokrati

Deltagande i sektionernas arsmoten, avdelningarnas
representantskap samt vakanser

Om Malareforbundet ska kunna pasta att den ar en demokratisk organisation och att
demokrati &r viktigt, sa bor detta matas och féljas upp. Har ar valdeltagandet i
representantskapsvalen av betydelse men &ven hur vi klarar av att rekrytera fortroendevalda
till sektionsstyrelserna och antalet vakanser i dessa.

Demokratiutredningen har 2017 och 2018 studerat hur deltagandet sett ut i sektionernas
arsmoten och avdelningarnas representantskapsmaoten. Demokratiutredningen har lamnat tva
delrapporter till férbundsstyrelsen och forbundsmaote. Demokratiutredningen har ocksa
medverkat pa sektionsmoten for att diskutera sektionernas roll och funktion. Synpunkterna
har inarbetats i slutsatserna och finns i underlagsmaterial till de olika rapporterna.

Medlemmarna och direktinflytande

Skalet till att undersoka deltagandet pa sektionernas arsmoten (samt vakanser i styrelserna)
och pa avdelningarnas representantskap ar att dessa tva moten samt de fortroendevalda
tillsammans utgor grunden for den demokratiska organisationen. Det &r dar medlemmen har
mojlighet att paverka beslut i sektion och avdelning. Pa sektionen utévas direkt demokrati i
betydelsen en medlem en rost: Dock &r det enbart de medlemmar som deltar pa métet som kan
utdva denna ratt. Darfor har det genomforts forsoksverksamhet i att kunna nominera och rosta
elektroniskt pa representanter till avdelningarnas representantskapsmoten. Pa sektionernas
arsmoten ska det ocksa véljas styrelse via direktdemokrati. | alla andra val i Malareférbundets
demokratiska organisation fattas beslut genom representativ demokrati.

Genom att utvardera och folja direktinflytandet, samt att redovisa hur manga som deltar i
besluten pa sektionens och avdelningens representantskap, kan kvantitativa matt sattas pa
demokratin. Aven de kvalitativa resultaten bor i framtiden utvarderas utifran de mal som finns
for sektionernas arbete i stadgar samt i mal- och verksamhetsplaner. Genom att det nu finns
rutiner och metoder kan basaret 2017 stallas i relation till en framtida forvantad onskvard
utveckling. Dessvérre har vi inte funnit nagra historiska data som skulle kunna stéllas mot det
resultat vi fatt fram. 1 ”Roster om facket” undersokningarna finns historiska data pa vad vara
medlemmar vill och forvantar sig av den demokratiska organisationen. Pa sa satt ar den ett
bra underlag. Mer om “Roster i facket” ldngre fram i denna huvudrapport.

Sektionsverksamhet 2017
2017 ars undersokning visade pa ett antal brister i den demokratiska organisationen. Det
kunde konstateras att ett stort antal medlemmar i praktiken inte kunde valja ledamoter till
avdelningens representantskap pa grund av att sektionen inte fungerar eller genomférde nagot
arsmote. | andra sektioner uppratthalls den demokratiska processen genom att
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avdelningsstyrelsen genomforde moten sa att val kunde genomforas. Demokratiutredningen
presenterade for forbundsstyrelsen och forbundsmaotet 2017 de brister som framkommit i
undersokningen.

Sektionsverksamhet 2018

| 2018 ars undersokning kunde det noteras en avsevard forbattring med enkla medel. Dels tog
avdelningarna ett stOrre ansvar for att genomfora sektionsmaoten i de sektioner som saknade
styrelser. Dels genomférdes nomineringar och val i nio sektioner via internet.
Demokratiutredningen kunde till forbundsstyrelsen och férbundsmaotet 2018 rapportera stora
framgangar i arbetet med att starka demokratin. | de sektioner dar internetvalen genomfordes
mer an fordubblades valdeltagandet; forvisso fran laga nivaer. | tre av dessa sektioner
genomfordes 2017 inga val. | de sektioner dar métesverksamheten genomfordes pa
traditionellt satt okade ocksa valdeltagande om &n inte lika kraftigt. Att métesverksamheten
forandrades resulterade i att antalet medlemmar som inte ar representerade i avdelningarnas
representantskap nastan halverades fran 768 medlemmar till 420 medlemmar. | november
2018 kunde ytterligare en sektion aterupplivas, genom att valja sektionsstyrelse samt att
genom digitala val vélja representantskapsledamoter. | Luled har 175 fler medlemmar idag en
facklig representantskapsledamot.

Roster om facket

Under manga ar var Malareférbundet med i en undersokning som vi tillsammans inom LO
genomfort. Rapporterna har gatt under samlingsnamnet ”Réster om facket och jobbet”. Senast
undersokningen genomfordes var under perioden 2010-2012. Resultatet presenterades i fem
rapporter 2011-2012. Statistiska centralbyran genomfdrde intervjuerna samt ansvarade for
datainsamlingen.

| Roster i facket framgar att en stor andel medlemmar inom samtliga LO-férbund ar positiva
till att ta ett fackligt uppdrag. Hogst andel &r det bland medlemmarna inom Handels. Av dessa
svarar 32 procent, att de kan eller kanske kan tanka sig att ta ett fackligt uppdrag. Inte langt
efter kommer medlemmarna i Malarna och Byggnads med 31 respektive 30 procent av
medlemmarna. Légst andel medlemmar har Kommunal och GSsom bada ligger pa 25
procent.

| Roster om facket undersékningarna framgar alltsa att medlemmarna vill vara aktiva men att
formerna for arbetet behover forandras. Det ser lite olika ut beroende pa i vilken aldersgrupp
man befinner sig. Fran utredningens sida ser vi att det ar lattare nar man ar yngre eller blir lite
aldre att engagera sig fackligt, an under smabarnsaren. Harav kan vi dra nyttiga lardomar om
hur vi behover forandra vart arbete for att kunna rekrytera fler fortroendevalda.

En av de slutsatser som tidigare namnts ar att mojliggora for att medlemmar ska kunna rosta
via internet. Det ska bli mycket intressant att se om vi kan 6ka valdeltagande ytterligare
genom att utdka antalet sektioner som genomfér nomineringar och val via internet. Om detta
har det tagits beslut i malplanen for 2019. | det fortsatta arbete behovs ytterligare analyser och
diskussioner om hur vi ska ta tillvara de som trots allt s&ger sig vilja vara mer aktiva i den
demokratiska organisationen.

Undersokning

| tabellbilagor och rapporter till Forbundsstyrelsen och Férbundsmétena har alla resultat fran
undersdkningarna redovisats.
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Sammanfattning och forslag

Kvantitativa och kvalitativa matningar &r en forutsattning for att kunna uttala sig om huruvida
Malareférbundet ar en demokratisk organisation. | nastan alla demokratiska val méts och
analyseras valdeltagandet. Hur stor andel av de rostberattigade som deltagit i valen kan
anvandas som mattstock i jamforelse med andra demokratiska val. Kvantitativa matt sager
dock inte hur medlemmarna uppfattar de demokratiska valen eller deltagandet i
sektionsmotena, varfor aven kvalitativa studier bor genomforas.

Forbundsstyrelsen foreslar:

att forbundsstyrelsen under kongressperioden lagger forslag pa mal for deltagande i val av
representantskapsledamater

att forbundsstyrelsen under kongressperioden ges i uppdrag att tillsammans med
avdelningarna regelbundet méta deltagandet i sektionernas arsmoten, avdelningarnas
representantskap samt vakanser

att forbundsstyrelsen under kongressperioden undersoker medlemmarnas uppfattning om
demokratin och motesverksamheten

Det fackliga uppdraget och det fackliga intresset

For att veta hur vi ska na vara mal maste vi ocksa undersoka om vara medlemmar &r
intresserade av att ta uppdrag, men ocksa veta varfor vissa inte vill ha ett uppdrag. | Roster
om facket-undersokningarna kartlades Malareférbundets medlemmars uppfattning om detta..
Rapporten ”Det fackliga uppdraget och det fackliga intresset” ligger till grund for analysen i
denna del av rapporten, men utredningen har &ven gjort egna undersokningar .
Demokratiutredningen kommer i sitt arbete att analysera rapporten ”Roster i facket™ i sin
helhet for att se om och hur den ska anvandas for arbetet med malplaner och
handlingsprogram.

Sammanfattning och forslag

Att kunna jamfora utvecklingen i forbundet har varit ett bra underlag for att formulera mal
och strategier. Detta behover dock kompletteras med jamforande underlag fran andra forbund.

Forbundsstyrelsen foreslar:
att vi under kongressperioden underséker medlemmarnas uppfattning om demokrati,
inflytande och villighet att ta pa sig uppdrag.

att under kongressperioden ta upp diskussion med LO och dess medlemsforbund om att hitta

en gemensam modell for undersokningar, som medger jamforelser mellan forbunden och 6ver
tid..
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Referenser

Demokrati - hotet fran populismen Arena Ny Tid
Politikens nya dimensioner - hogerpopulismens grogrund (2018-06-18 08-51-22)

Roster om facket
Breddad sektionsverksamhet
Alla dessa avgifter och system

Rapporter och utredningar

Demokratiutredningen har rapporterat till forbundsstyrelsen i maj 2017 samt maj 2018, samt
vid styrelsens sammantrade i oktober och november 2018. Rapport i enlighet med
utredningsdirektiven lamnats till forbundsmaotena 2017, samt 2018

Modeller

Genom att ta upp och beskriva nagra av de utgangspunkter eller teoretiska modeller vi anvant
i utredningen hoppas vi att det ska kunna skapa verktyg for en spannande diskussion och
beslut om hur vi ska arbeta och forhalla oss i en foranderlig varld!

Den forsta ar en aktorsmodell som har anvands for att analysera samarbete inom intuitioner
och bygger pa tre ben?.

Koherens (samsyn) som gynnas av att vi har gemensam syn pa varderingar och hotbilder men
ocksa om vi kan enas om gemensamma mal och arbeta mot dessa.

Kapacitet utgar ifran att analysera vilka resurser har vi till vart férfogande, ekonomi,
organisation, personal, fortroendevalda samt den viktigaste att vi har medlemmar.

Kontext utgar ifran att analysera var vi befinner oss i for varld och vad ar det vi har att
forhalla oss till som vi kanske inte kan paverka. En medvetenhet om begréansningar och
mojligheter i var omvarld.

Den andra modellen bygger lite forenklat pa att man bara kan andra sig sjélv inte andra, dven
pa detta omrade finns sa klart manga viktiga lardomar. Den handlar om att forsta sig sjalv och
varfor man vill nagot och varfor. Inga manniskor ar fria fran varderingar drivkrafter och
behov vilka styr vara individuella handlingar. For att lyckas med att vara ledare i en
organisation pa olika nivaer eller i forhandlingar behdvs insikter om och verktyg for att
kommunicera en av dessa dr en modell som heter Non Violent Communication®.

En annan framstaende person som delvis tar upp samma sak om kommunikation ar David
Rock och han siger “Att f4 manniskor att &ndra hur de tanker &r bland de svaraste vi kan
gora— skriver han i ”Your Brain at work”. * Darfor bli kommunikation viktig for en
framgangsrik organisation for i kommunikation ligger det i att lyssna.

2 Bjorn Fagersten, forskare och chef for Europaprogrammet vid Utrikespolitiska institutet, i boken EU i en
Varldsordning under omvandling

3 Nonviolent Communication, ar en kommunikationsmodell som skapades runt 1970 av den
amerikanske psykologen Marshall Rosenberg.

4 Your Brain at work av David Rock som &r en av grundarna till NeuroLeadership Institut and Summit.
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Hur blir vi da framgangsrika, ar det genom att ha de béasta malen, strategierna, de briljantaste
fortroendevalda eller lysande ombudsman? Svaret pa den fragan om man lyssnar pa Patrick
Lencioni® &r nog tyvarr nej! Svaret som man far ar att de mest framgangsrika organisationerna
ar de som skapar framgangsrika team som arbetar mot samma mal.

Vi har till demokratiutredninge fatt fragan um hur saker ska genom féras. Huret som beskrivs
o oilka delar styrs inte av demokratiutredningen utan styrs av andra dokument, stadgar,
malplaner, kollektivavtal och lagar. | de delar dar demokrtaiutredningen skriver om dessa sa
ar det inte genom forslag pa andringar i demokratiutredningen som ar vagen framat utan dessa
forslag ska i sa fall riktas mot dessa omraden.

Vi tvingas hela tiden gora val, om vi hjalps at att fatta sa bra beslut som majligt &r det bara
den som sitter med en kristallkula eller som i historiens sken dér allt &r linjart nar man tittar
bakat som kan saga vad som &r ratt eller fel beslut!

5 Patrick Lencioni, forfattare och utbildare inom Framgangsrika team
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Bilaga 1.

Forbundsstyrelsens direktiv:

Av forbundets handlingsprogram framgar att forbundsstyrelsen har att tillsatta en
demokratiutredning som under kongressperioden har arbeta med utgangspunkt fran
handlingsprogrammets kapitel  En stiarkt demokrati” och dess mal och
uppdragsformuleringar. Utredningen skall lamna sin slutrapport till férbundsstyrelsen senast
den 1 januari 2019. Utredningen utgor basen for Malareforbundets kongressrapport 2019.
Utredningen har att lamna arliga delrapporter i juni manad 2017 samt 2018 i syfte att
mojliggora behandling pa forbundsmotet. Utredningen har inledningsvis att ta fram en
tidsplan och budget for arbetet vilken presenteras for forbundsstyrelsen.

Forbundsstyrelsen har beslutat faststélla utredningens direktiv samt utse féljande ledamoter:
Linda-Li Kald Avd. 1

Stefan Andersson Avd. 2

Jan-Ove Berg Avd. 3

Mats Nilsson Avd. 8

Johan Ryttare Avd. 9

Lars Bergstrom Avd. 10

Utredningen leds av forbundsordférande Mikael Johansson. Som huvudsekreterare i
utredningen utses Anders Korneliusson.

Bakgrund och behovsanalys:

Den senaste stora organisationsforandringen i malareforbundet genomfordes efter
kongressbeslut 1995 dar malareférbundets avdelningar faststélldes till 10 st som tillsammans
hade 71 sektioner. Davarande forbundsstyrelse var medvetna att det demokratiska
underskottet hade natt en kritisk punkt i var organisation. Varje avdelnings sammanslagning
tidigare hade lett till att forbundet forlorat fortroendevalda i den demokratiska organisationen.
Flera atgarder togs for att sa inte skulle bli fallet denna gang.

En utgangspunkt var att det lokal fackliga arbetet inte skulle upplevas som svart och
byrakratiskt. Stadgarna 6ppnade samtidigt upp for att det skulle bildas sk. ortsklubbar som
skulle fungera som en matesplats for medlemmarna pa en ort som skulle ha nagot enklare
regler att bygga sin verksamhet. Ett annat initiativ fran denna tid var férbundsstyrelsen beslut
om en forsoksverksamhet kring samlingsnamnet breddad sektionsverksamhet.

20 ar efter den senaste stora organisationsforandringen bestar forbundet av nio avdelningar
som tillsammans har 57 sektioner. Det kan saldes konsternas att de atgarder som tidigare
vidtagit inte formatt bromsa en negativ utveckling.

Under hela personen fram till nu har férbundets stadgar tydligt angivit att det demokratiska
mandatet kommer fran det geografiska begreppet Sektion, dar medlemmen kan uttva sin
direkta demokrati. | 6vriga organisationsled tillampar forbundet representativ demokrati.

Forbundets demokratiska bas utgors saledes av sektionerna dér bl.a. nomineringar sker till
olika uppdrag i pa saval avdelnings- och forbundsniva, exempelvis
avdelningsstyrelseledaméter, forbundsmatesledamoter, revisorer pa saval forbunds- som
avdelningsniva mm.
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Sektionerna har svart att uppratthalla sin struktur innebarande att det saknas fortroendevalda
och aktiva medlemmar i 6nskvard omfattning. | flera sektionsstyrelser finns vakanser vilket i
sin tur leder till att verksamheten blir lidande. En krympande verksamhet i sin tur leder till
samre forutsattningar att bedriva en verksamhet som attraherar medlemmar att ta steget och
bli aktiva i sektionens arbete och éta sig fackliga uppdrag genom att inga i en sektionsstyrelse.
Aven medlemsintresset att delta i sektionens métesverksamhet har minskat. I manga fall
deltar bara styrelsen sjalva och ibland utan att samtliga styrelsemedlemmar deltar.

Vakanser i
sektionsstyrel
ser

Samre
verksamhet

Svarare att
attrahera nya
FFM

Till forbundsmoten har det inkommit motioner som pekar pa att forbundet maste vidta olika
typer av atgarder for att bredda det demokratiska underlaget och hitta andra metoder och
forum &n den traditionella motesverksamheten for att bl.a. nominera till olika uppdrag.

Forsok har genomforts i ndgra sektioner dar nomineringar och val genomfors via webben utan
att det tagit riktig fart.

Forbundet ar nu i ett lage dar avdelningarna vander sig till forbundsstyrelsen med forfragan
om att fa “ldgga ner sektionerna” genom sammanslagningar. Detta &r inte hallbart pa lang sikt
da det innebér att det uppstar ett demokratiskt underskott vilket far som konsekvens av att det
blir allt fér fa som nominerar och viljer deltagare till olika beslutande organ, dessutom manga
ganger sig sjalva!

Utifran ovanstaende bor forbundet tillsatta en demokratiutredning som far i uppdrag att gora
en grundlig Gversyn bestaende av analys och forslag pa hur vi kan 6ka den demokratiska
processen pa forbundets samtliga nivaer.

Forbundsstyrelsen i oktober 2017
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